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5RERWL VH VYH YLaH Xog¢dR GokbizvodnjeDWP tv&hicama svih

GMHODWQRVWL SD WDNR L VYH pH&UH X JUDILpNLP SRG.
6YH PDQMD FLMHQD LQGXVWULMVNLK URERWD RPRJXUDY
NRULVWH XPMHVWR WYRUQLPNLK UDGQWLANDQWMXMKXNRP VC
WURANRYH UDGD 7R ]QDpL GD UH SRUDVWL SRWUDaQMD

sposobni upravljati takvom kompleksnom i automatiziranom proizvodnjom.

8 RYRP UDGX LVWUDA&ALW uUH VH HNRQRPVND LVSODWLYF
proizvodnje na primjeru kompanije Model Pakiranja d.d. Kompanija proizvodi

ALURNX SDOHWX SURL]JYRGD DPEDODaH RG YDORYLWRJ
YLVRNR XpLQNRYLWLP SURL]YRGQLP VWURMHYLPD WH M

Hrvatskoj u pogledu kvalitete, pouzdanosti i inovacije.

=D NRQDpQX DQDONHK HLWDNEBMSBWUHEQD UDGQD GRN
SRGX]HUD SULMH L SRV OilnevHg 3tojR MBrhNWDiliveRFFER 81L&
JGMH UH VH YLGMHW L ntWiRsDdj Niffecadd hha priRiEvBAM proces.
.ROQDpQLRNFROMUDGD ELWL UH GRQLMHWL ]J]DNOMXpDN R

proizvodnje.

/-8y1( 5,-(y,

ekonomska opravdanost, robot, stroj, valoviti karton, radna dokumentacija



ABSTRACT

Robots are increasingly being introduced in the process of production in
factories of all activities, and thus increasingly in graphic companies, factories
and printing houses. Lower prices of industrial robots allows manufacturers to
use them increasingly instead of factory workers during the next decade, thus
reducing labor costs. That means that demand for skilled workers who are able

to manage such a complex and automated production will increase.

The objective of this paper is to explore the economic feasibility of the
introduction of robots in the production process on the example of the company
Model Packaging Inc. The company produces a wide range of corrugated
cardboard, which is equipped with a highly efficient production machines, and is
one of the leading manufacturers in Croatia in terms of quality, reliability and

innovation.

Working documents from the company, before and after the introduction of
robots and new machine Miniline Martin FFG 618, will be necessary for the final
analysis and conclusions. They will show influence of the new machine robot on
the production process. The final goal of this work will reach a conclusion about

the viability of manufacturing robots.

KEY WORDS:

economic validity, a robot , a machine , corrugated cardboard , working

documentation
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1. UVOD

Cil ovog diplRPVNRJ UDGD Q@B NRWMUDEDWLQ VH XODIJDQMHP X
proizvodne inovacije dolazi do optimiziranjapr RL] YRGQMH 7DNRYHU LVWU
V HNRQRPVNRJ DVSHNWD U0H VH XWYUGLWL NROLNR
SURALUHQMHP L P Rstjfiv QroikkddmihQ khphPiteta s robotskom

automatizacijom.

"HWDOMQR UH VH REUDGLWL SUHGQRVWtirojd MartthGRV W D W
OLQLOLQH ))* XODJDpH LPAJGBIIDpWH REBRWH RSLVD
WHKQLpNH NDUDNWHULVWRNEHLPYDREDMNHWML @MLK L ]DGU:
PRVWRMHIULK SRVORYRULEKMGERIRNFRWAILYDQMD SRJLFLMH C
na kojimase pRVOXMH ODN&H VH XOD]L X PR@IHEWQadhPFLMX SF
dokumentacije utvrdit tH VAHRAH OL VH NYDOLWHWD SURFHVD SUF
kartona i samog SURL]J]YRGD SREROM&a&DWL URdkéhoiishaRP L |D

isplativost ulaganja u robotiku.

Metode i LVWUDALYDQMiH |PNQQBDMERMH.]MH SRGX]HUH OR
SDNLUDQMD G G UD@rjedrBhotaUdz potrglinp Hautnentaciju iz
SRGX]J]HUD GD EL VH VXPDUQR |J]DNOMXpLOD HNRQRPVN
poslovanja za vrijeme prije novog stroja i robotizacije. Analizom radnih tokova s

robotom stvorit tH VH VLQWH]D UH]XOWDWD WH UH VH SRYXUL
NROLNR MH SREROMaADQD L XQDSULMHYHQD NYDOLWHWD
SURFHVD L VDPRJIJ BRGRPHLQYHV W L FeLristdRveliks iRkGral H U
SRVWDMH SUYL SURL]YRYyDp YDORYLWRJ NDUWRQD X UHJ

7TDNRYHU VQLPLR VH L GRNXW®YH rdfaidobdra W twaan@ilkolv R N
je pohranjennaCD-X NRML MH SULORAaHQ X] RYDM UDG



2. TEORIJSKI DIO

U ovoj cjelini se opisuje p R G X ] H\Widdel Pakiranja d. d. gdje su se radila
LVWUDALYDQMD ]bHU\DH: VDPDV BRGEAMV HIDMWMpPLQ SRVORYDQNM
SURL]YRGQMD DPEDODA&H RG7DPDNERMUWRJIJREDWDWRIQ DV HK C
funkcije novog stroja Martin Miniline FFG 618, robota PAL FFG Il SURL]JYRYDpD
'XFNHU 5RERWLFV L SDNHULFH ,6% 0 kb2 sBRkuijeniY Ry D p D

i uvedeni u proizvodnju 2014. godine.

2.1. Model pakiranja d. d.

Model Pakiranjad.d. QDOD]L VH QD ]DJU H E Behariedr KanaldkQpmMt D N X

1l4a. Postala je Panica Model Grupe 2001. godine kada preuzimaju tvornicu
YDORYLWRJ NDUW RIQddel/HoMin® AG je ldlddg kompanija Model

Grupe. Obitelj Model je vlasnik 100% dionica. 3SRGX]HIUWHRL]YRGL aLURNX SI
SURL]YRGD DPEDODaH RG YD Qdri#lAy RdrtomMskeU StaRe) D
(displaye) 2SUHPOMHQD MH YLVRNR XpLQNRYLWWP SURL
Grupaciji postoji 16 tvornica, a sedam ih proizvodi valoviti karton, isti proizvod

koje stvara SR G X ] Z&brebu, sedam tvornica se bavi proizvodnjom tvrdog
kaUWRQD SRSXW NXWLMD ]D LJUDpNH NXWLMD ]D FLJ
tvornice proizvode papir. Grupacija je podijeljena na regije. Zapadna regija
RNXSOMD 1MHPDpNX L aYLFDUVNX D X VUHGQMRM L L\
Poljska i Hrvatska. Pogoniu WYRUQLFL VX RSUHPOMHQL YLVRNRXDpL
za proizvodnju valovitog kartona renomiranih SRGX]JHUDMXpQL VWURM M
LIUDGX YDORYLWH OMHSHQNH $JQDWL QD NRMHP VH
E, BE, BC. Na raspolaganju imaju i doradne strojeve, Martin Midline 924, Martin

Miniline FFG 618, GYD % REVWD 632 V GYLMH L pHWLUL ERM
GYLMH OMHSLOLFH %REVW WH QHNROLNR PDQMLK
krojenje i lijepljenje. Za pripremu boja koriste modernu kompjuteriziranu
PMHADRQX ERMD WH RSUHPX ]D SUHFL]QX NRQWUROX



7YRUQLFD MH MHGQD RG YRGHULK SURL]JYRYDpD X +UY
pouzdanosti i inovacije. Model Pakiranja je S R G X ] Hsinljerena na procese i

fokusirana na brzo, bespriegk RUQR L XpLQNRYQWWRXG]&ABIANPRMLK N X
3 RG X ] Hpodtuje internacionalno, u Slovenijii, ODYyDUVNRM % Austrijb UELML
Proizvodni kapacitet SRGX]HRIGLAQMH L]Q ¥ m? i trRhuinb Mnéd

150 zaposlenih ljudi. [1]

Slika1lModel SDNLUDQMD G G QD 4LWQMDNX

Izvor: http://www.modelgroup.com/hr/about/locations/model-pakiranja-dd

SRGX]JH@XIGL L YUKXQVNH XVOXJH S [xdvkdDRadk Shapl VNODGL
B3RPRUQD RSUHPD ]D SDNLUDQMH L VWDQGDUGQD SDNLU
sH L X PDOLP NROLpLQDPD X VYDNRP WUHQXWNX LVSRL
ORNDFLMH 8 RQOLQH 3DFN 6KRSX PRJX VH MHGQRVWD
DPEDODA&D ]D RWSUHPX WUDQVSRUW L GUXJL DPEDODAaQ
kriterijima u asotimDQX PRaH WUDAaLWL UD]JQH DPEDODaQH DI
odgovaraju njegovim potrebama. Glavna uloga usluge Pack Shop-D XNOMXpXMH |
JDUDQWLUDQX UDVSRORALYRVW L EU]X SUDYRYUHPHQX 1



Slika2 3BURL]YRGQR UMHAHQMH ]D N DdpdzRaQ VPN A& Y\L\W D QDML FG WNHSIOLVD b K
Stanom Wawrinkom.

Izvor: http://www.modelgroup.com/hr/downloads-hr/brochures

AWR VH WLpH VDPRJ QDVWXSD QD WUALAWX YHuU JRC
SRX]GDQ NYDOLWHWDQ SDUWQHU D X VNODGX V WLP
imaju. MRGHO 3DNLUDQMD VXUDYyXMX V QDMYHULP SURL]Y
WUHQXWDpPQR ]DVWXSOMHQH QD WU&aLdAWX MHGDQ RG
Agrokor Grupe, TDR-a, Coca-Cole, Vindije, Gorenja... [2]

2.1.1. Grupacija Model u brojkama

Gotovo sve SR G X] i @tdpacije Model dopriniMHOH VX UDVWX SURGDMH
SRUDVW ]DELOMHALOH VXDWWROPLKHYHBENRMLSHRIXEOLFL
Hrvatskoj. lzuzev u Francuskoj i Ukrajini, prodaja valovitog kartona u okviru

cjelokupne industrije ponovno je porasla u gotovo svim europskim zemljama

NDR &WR MH SULND]DQR X 7DEOLFL



Grafikon 1 Udio SRMHGLQLK WUALABID X SURPHWX
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, SDN QH YLGL VH VYXJGMH SRYUDWDN QD YROXPHQ
HNRQRPVNH NUL]JH 2YR VH SRVHEQR RGQé&\Wkekdliko aYLFDU
godina pada industrija u 2014. uspjela vratiti u ekspanziju. Uzme li se u obzir
skroman pozitivni ekonomski rast, kolipLQH YDORYLWRJ NDjJEIE&WRQD VX
SRGLUL ]D XNXSQR 'RPDUD WUALAWD X AaYLFDUVNRM
i Hrvatskoj QDMYL&H VMH®ORSRYRPH UDVWX GRN MH SURGDMEL

8NUDMLQL $XVWULMBIL 1IMHPDpNRM SDOD

Tablica 1 Porast grupacije Model kroz godine [3]

Grupacija Model 2014. 2013. 2012.
Konsolidirani promet u milijunima CHF 709,1 688,7 632,8
Investicije u milijunima CHF 60,3 49,7 47,5
Proizvodnja valovitog kartona u milijunima m? 757 710 643
SURL]YRGQMD DPEDODAaH RG 36,8 35,7 32,9
kartona u milijunima m?
Valoviti karton u tonama 28.200 | 29.100 | 27.600
.DUWRQ ]D Beiiz @ fddama 354.800 | 348.000 | 338.300
SURVMHpDQ EURM ]DSR} 3.251 3.158 3.118




2.1.2. Certifikat kvalitete ISO 9001

Model Pakiranja d.d. posjeduje certifikat kvalitete ISO 9001. Certifikat ISO 9001
je potvrda o XV S M H &zQdewljavanju zahtjeva P Hy Xm@Qdbe norme ISO
9001 Sustavi upravljanja kvalitetom. Organizacije koje posjeduju certifikat 1ISO
9001 dokazuju XV S M HrapgleRentiran sustav upravljanja kvalitetom u svojoj
organizaciji. Organizacije mogu imati uspostavljen sustav upravljanja kvalitetom
prema zahtjevima norme I1SO 9001, ali tek postupkom certifikacije dokazuju da
je taj sustav uspje & Q iRplementiran i na tako njihovi Klijenti i ostali sudionici na
W U ama@gwikati povjerenje u uvedeni sustav upravljanja kvalitetom. 8YRYHQMH
sustava upravljanja kvalitetom treba biti V W U D Védiiuk& Drganizacije. Na
XYRYHQMptimjenu sustava upravljanja kvalitetom XW MoKPKAaHQMH
organizacije, ciljevi organizacije, proizvodi koje nudi, uspostaviljeni procesi,

organizacijsko ustrojstvo i W U ana&wjerh organizacija djeluje. [4]

Pregled svih lokacija u grupaciji Model otkriva &8 WLR/ S R U ¥JakahddHnjih, koje
tehnologije i certifikate posjeduju. Jedna od njih je i naravho Model Pakiranja

d.d. i ona se bavi proizvodnjom valovitog kartona. Vrste tiska su fleksotisak,

Y 1O DWé&E RBW W LYQLIXYdie-F X W Wad)ckltifikata posjeduje I1SO 9001.

Norma ISO 9001 SU R PrihiY D G D @ddddnog pristupa, kad razvoj, primjena

i SREROM QDPMINNRY sudtav® Wiupravljanja kvalitetom SRYHUDYDMX
zadovoljstvo kupca ispunjavanjem njegovih zahtjeva. Sustavom upravljanja
kvalitetom prema normi ISO 9001 organizacija dokazuje svoju sposobnost
dosljednog dobavljanja proizvoda koji ispunjava zahtjeve kupca i

zahtjeve zakona i propisa.

2.1.3. Kaizen u Model Pakiranju

3RGX]JHUH MH XWWBHRYORRFQR XQDSUHYHQMH RYRP MDSDQ
ILOR]RILMRP &L120RWgodine UDIGBEQ R]QDp DHY BV HBADQ\WOX VW D O Q
S RE RO M arDt@Q Be be misli na radikalnu promjenu procesa proizvodnje.

&LOM NDL]J]HQ ILOR]JRILMH MH VPDQMHQMH JXELWDND X



momenata koji XNOMXpXMX WURANRYHJIBI GHHDUYLH DWDINRRYL WUR:
napLQ UD]PLAOMDQMD VH QH RGQRVL VDPR QD UDGQR
REXKYDWD L GREDYOMDpH L JGUDYOMH SRFhHHGLQLK UI
RSUHQLWR QD FMHORNXSDQ QDpLQ UD]J]PLAOMDQMD MHGC
SREROMé&RIPk¢ H/PY RID AL YRBAMMD krugovi kaizen postupaka
podrazumijevaju razne stalne krugove koji dovode do velikog broja
XQDSUHYHHQMD

2.1.4. Konkurencija

3 RG X ] Hul Hrvatskoj ima nekoliko konkurentskih tvornica koje proizvode
NDUWRQVNX DPEDODAaX D-RBuRapack ®@dda] Bilskalnik IPARISL U
L %HOL&UH G G

VALOVITI PAPIR - DUNAPACK D.O.O.

Valoviti papir - '"XQDSDFN G R R RVQRYDQ MH JRGLQH
=DJUHEX L VDVWDYQL MH GLR 3ULQ]JKRUQ +ROGLQJD
Tvornica je sa svojim proizvodima pre SR]QDWOMLYD QH VDPR QD WUAL
+UYDWVNH QHJIJR L 8LUH UHJLMH JGMH SUYHQVWYHQR
$XVWULMH LteddDsjdalbke\BNsiHe i Hercegovine. [6]

— e ——

Slika 3 Tvornica valovitog kartona Dunapack d.o.o.

Izvor: http://www.dunapack.hr/serviet/SLitedp?search_f=index_hr.html



Valoviti papir Dunapack d.o.R X YHULQVNRP MH &Rdg\D@bgadkY X PDy
IWG D SRJRQ X =DERNX MH SRIGHR® R D& RRPIU 6o X MH XC
milijuna eura,a SRGX]HDBRAOMDYD G- At €k IRNPD LB & X
SULVXWQD MM LP DD ONRYHGLMH oaiske, Austiije MIthalije0 Dy

3 RG X ] BMaldviti papir Dunapack d.o.0 ima uspostavljen sustav upravljanja

kvalitetom prema ISO normi 9001:2008. *ODYQL SURL]JYRG MH DPEDC(
valRYLWRJ SDSLUD X awR VSDGDMX YLAHVORMQH NDUW
UDJ]QH NDUWRQVN&W D/QWDMMHa H D Rigldyipd & Ha  potrebe
SUHKUDPEHQH LQGXVWULMH WH UD]Q[f] P&@cd @ia NDaLUD
NDSDFLWHW W YDORYYQIMHH O MSYHRAUNH. IR GXA@DSDFN &
SRYH]DQRVW MH SUHVXGQD X WX VYUKX MH L L]JJUD:
]JDERpNRJ NRORGYRUD 6LURYLQH VH SUHYR]JH &aHOMH](
cestovni transport prvenstveno koristi za distribuciju i otpremu proizvedene

robe.
BILOKALNIK IPA D.D.

Bilokalnik IPA d.d. je tvornica u Koprivnici osnovana 2006. godine spajanjem
PDWLPQRJ GUXaAaWYD %LORNDOQLN G G L RYLVQRJ GL
jedinstveni poslovni subjekt. Tvornica se nalazi na lokaciji stare pilane
izJUDYHQH JRGLQH *RGLQH 'XURSDFN $ * L] %H}
vlasnik Bilokalnika. BILOKALNIK - IPA d.d. stabilno je SRGX]JHUH NRMH
] D S Ra OMDraposlenika, prepoznatlivo QD GRPDUHP L LQR]JHPQRP W
DPEDODA&H RG YDORYLWRE WHAWREP VD WWNBDOMRQMH SU
SURGDMQRJ SURJUDPD VWDELOQRVWL QiRnostWigaLawX
LOQWHQFLMRP RVLIJXUDQMD |J]DSRVOHQRVWL VYLK NDSDF
zaposlenosti u smislu osiguranja efikasnosti poslovanja i profitabilnosti na svim
SRVORYQLP VHIJPHQWLPD SULGUADYDMXiUL VH LVWRYUH
RNRJ8]aD

Bilokalnik - ,3$ MH PHYyX SUYLPD XYHOD VXVWDY XSUDYOMDAQ|
SR QRUPL ,62 Y//2<' 5(*,67(5 48%/,7< $6685$1&(
2001 godine, kao potrebu stalne orijentacije na kupca i procesni pristup

XSUDYOMDQMX &aWR X] VWDOQD SREROMaADQMD X NRQ



zadovoljstvu svih sudionika u poslovhom procesu. Od iste, ugledne
cer WLILNDFLMVNH NXUH JRGLQ HOOX:20R4; ka susaRUP X 62
XSUDYOMDQMD RNROL&HP NRML VH SULPMHQMXMH ]D S
razvoj i proizvodnju kutija od valovitog kartona. Proizvodni program se sastoji
RG VORALYLK NXWLMD SRVWODPBEDRK INXHWIL MD 3 &DQW D P E [

% (/,a0( " "

%HOLauH G G MH NRPSDQLMD NRMD SRVMHGXMH QH
DPEDODAaAQRJ PDWHULMDOD 8 JUXSL VH QDOD]JH RVLP W
WYRUQLFD SROXFHOXOR]JH L SDSLUD WYRUQLFD VSLUDC(
prerade drveta, tvornica suhe destilacije drveta i tvornica elektroopreme.

7YRUQLFD DPEDOD&H %HOL&UH G G SRVMHGXMH GYD N
OLQLMX ]D SURL]JYRGQMX aAaWDQFDQLK NXWLMD %REVW
Martin FFG924 in-line stroj, itd. Proizvodni program se sastoji od transportne

DPEDOD&H YODJRRWSRUQX DPEDODA&X SDUDILUDQH L]
PHWYHURERMQRP WLVNX L NDALUDQH[GIPEDODAH V YLAHE

2.1.5. Proizvodnja valovitog kartona

Papiri se u Q Dp H&lkuju L]P Hjpdpira za izradu valova i onih, koji se
upotrebljavaju za lijeplienje s valovima. Prvi su papiri za val dok se drugi
nazivaju papiri za ravne slojeve, pokrovni papiri ili lineri. Papiri se razlikuju i po
podrijetlu papirnih vlakana koji se sastoje od organskih materijala. Papiri
L]U D yrtd(hazi primarnih vlakana, sastavljeni su u Q D p H® Beluloznih ili
poluceluloznih vlakana. 1z ekonomskih i HN R O Rradlog& dodaje se kao
primjesa do 35% vlakana starog papira. Papiri na bazi starog papira sastoje se
od vlakana, koja su dobivena od starog papira U D] O kyalitéeH(sekundarna
vlakna). Ove razlike su Y D & Qddrazumijevanje formiranja cijene, fizikalnih
svojstava U D]O LyrstaV kdfovitog kartona i P RJ X U Q Ripbvdlhe gotove
D P E D Odal &&lovitog kartona. 8 RELp DM H QWi nazivi IZR VrBte papira (u
redoslijedu kvalitete) su papiri za val ( futing Ypapir za val + Wellenstoff Y @nc
+ ¥chrenz Y i papiri za ravni sloj + Wner Y( Xraftliner Y ¥estlinerY aUHQF .RG



papira za val, Huting Ye nebijeljeni polucelulozni SDSLU RG EMHORJRULpPQRJ
najmanje 65% udjela primarnih vliakana. Papir za val ili Wellenstoff YMH SUHWHA&LW |
RG VRUWLUDQRJ VWDURJ SDSLUD &4UHQF MH SDSLU R
VWDURJ SDSLUD NDR aWw Rsiv Xartr, Kadtansky/ dirtoti RV dd G L

SDSLUD ]D UDYQL VORM VY+N\FUHIDI XVAOR @M USYD B HUVX DI D ’"R@Q®R
LOL VD LJELMHOMHQLP SRNURYUPYNQRMHPU @RKRWHp R
V QDMPDQMH XGMHOD SULPDUQLK YODNDQDpir7HVWOL
izUDYHQ RG UD]OLpLWLK SULPDUQLK YODNDQD QD ED]L V
VORM OLFH VDGUAL NYDOLWHW QLM X aknasbBiiGiDnijev X WY D U
definiran, I DWR VH WUHEDMX GHILQLUDWL L10ODUDQWLUDWL V

Slika 4 Papir za izradu valovitog kartona

Izvor: http://www.modelgroup.com/hr/products

*UDPDWXUD SDSLUD VH GHILQLUD NDR WH&a@dpiré& R NYDG
NRML VH NRULVWH ]D SURL]JYRGQMX YDORYLWRJ NDUW
LIPHyYX L m? J.DR SRPRUQL PDWHULMDOL NRG SURL
kartona upotrebllava se OMHSLOR NDR PRGLILFLUDQL aAaNURE =D
(otpornost kartona na upijanje vode) upotrebljavaju se posebne recepture i

DGLWLYL 7DNRYHU NXWLMH R Giti gipenierd sMiakonNZ2U W R Q D
RSWUJDYDQMH NDR SRPRUO SUL RWYDUDQMX VHVDPH \
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WUDNRP ]D LI UDGRP UXpNH 7UDND VH VDVWRML RG SRO

melt). Traka se postavlja u okomitom smjeru na smjer kretanja stroja.

Valoviti karton se proizvodi na stroju za proizvodnju valovitog kartona. Papir se

odmata s role.

TablicD 3URVMHpPQL SRGOML SDSLUD V

7HALQD 2000 +3000 kg
Duljina trake papira do 10 km
aLuLQD SDSL cca 160 £350 cm

Odmatanje papira iz role izvodi se na agregatima za odmatanje. Najbitniji na

RYLP DJUHJDWLPD VX DXWRPDWVNL NRpPLRQL VXVWDYL
SDSLUD SUL SULEOLAQR NRQVWDQWQRM QDSHWRVWL W
PRGHUQLP SRVWURMHQMLPD X UDGX URWRB YQPDpURWRR
odmotala ili se kod prelaska na drugu kvalitetu valovitog kartona mora staviti

drugi papir, ne mora se zaustavljati stroj ili jedan njegov dio, nego se nastavlja

GDOMH NRQWLQXLUDQL UHALP UDGD

SURL]YRGQMD YDORYLWRJ NitDUti¥R€) D PRAH VH SRGLMH

1. lzrada valai lijepljenje s papirom za ravni sloj.
2. SURFHV ND & lijgp)eRjm papira za ravni sloj (lice) na dvoslojni
valoviti karton.
3. 5 HIbDQMH GRELYHQH WUDNH YDORYLWRJ NDUWRQD Q!

Zatim, slijedi:
. Kontrola

. Proizvodnja gotove amba O D & H

6NODGLAWHQMH

4
5
6. Transport
7
8. 2GUADYDQMH
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*ODYDPD VH QD]JLYDMX VHNFLMH pLWDYRJ SRVWURMHQWN
]D YDO 3UHREOLNRYDQMH SDSLUD SULWRP VH L]JYRGL
YDOMDND NRML VH X] SRPRU SDUH DJULMP&DMX QI
1HSRVUHGQR QDNRQ LJUDGH YDOD QD NUXQH YUKRYH
QDQREHQMH OMHSLOD Q DDpw¥ IsepNilpRir QarradhMstdSuzO R
WHPSHUDWXBXLRE®DJDQLP SULWLVNRP SRPRUX SULWLVQR
valovitom trakom. Tako nastali proizvod je dvoslojni valoviti karton. On se na
SULMHOD]QRP PRVWX GRYRGL GR DJUHJDWD ]D NDaLUD¢
GYLMH ]DGDUH 3RPRUX URWLUDMXULK WDQMXUDVWLK Q|
na pogonskim osovinama, traka valovitog kartona se odvaja u smjeru kretanja
VWURMD 6 GUXJH VWUDQH VH SRPRUX URWLUDMXULK
PRQWLUDQL QD LVWL QDpLQ NDR QRAHYL L]JYRGL ELJDC

dva biga po formatu (sloter materijal). [7]

Slika 5 Amerikan kutije

lzvorr KWWS ZZZ VWDQWHFK U WakbrtditaRe/iys RGL PDaALQH

Kod amerikan kutja RG YDORYLWRJ NDUWRQD GYD ELJD RGUHY:
za dalinMX REUDGX X SRVWXSNXWBQYDDFEDQNWONBMXE LOL
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QDSX&aWDMX VWURMREGFH HAOWRFDGROD]H GR DXWRPDWVN
NRMHP VH DXWRPDWVNL VODaX X NXS 6D PHYyXVNODGLa

valoviti karton je spreman za daljnju obradu.

SBURL]YRGQD EU]JLQD OLQLMH ]D SURL]JYRGQMX YDORYLW
do 300 m/minuti.

216. (NRORANR JEULQMDYDQMH

ZbrinnDYDQMH UDEOMHQLK SURL]JYRGD RG YDORYLWRJ N
XWROLNR @&8WR RG RYRJD XJODYQRP RG DPEDOD&H L PDV
VDPR MHGDQ PDOL GLR GROD]L L] GRPDuULg0WdMerD 9HOL
VH URED SURGDMH 3UHPD DQDOL]L WR VX SURGDMQL FF
PDOL GXuDQL REUW LQGXVWULMD L XJRVWLWHOMVWYR
NRML NXSXMX SDNLUDQH VLURYLQH SRPRIE¢tiapiDWHULM
FHOQWUL L UREQH NXUH SRVMHGXMX X SUDYLOX VYRMH S
materijali komprimiraju i dovode u oblik bala. To vrijedi i za velike proizvodne

SRIRQH JGMH QDNXSOMHQD NROLPLQD RYLK PDWHULMD
Sve drugo se zbrinjava putem trgovine starim papirom. Za primjer, kvota
SRYUDWD DUWLNOD RG YDORYLWRJ NDUWRQD X NUXAaQR
]D FLMHOX AYLFDUVY38%.[3]PHYV X

2.2. Novi stroj Martin ~ +Miniline FFG 618

Strojni park se sastoji od glavnh pURL]J]YRGQLK VWURMHYD NRML VX G
X SURL]JYRGQMX RGQRVQR QDOD]JH VH X WRNX PDWHUL
QLVX GLUHNWQR XNOMXpPpHQL X SURL]YRGQMX DOL VX Q
prikazuje raspored glavnih proizvodnih strojeva, a PHYy X QMLPD L SR]JLFLMX
stroja Martin £Miniline FFG 618.
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Slika 6 Stroj Martin Miniline Bobst FFG 618 EH] XOKLXDh L]ODJDpLK URERWD

Izvor: http://www.bobst.com/hren/products/flexo-folding-gluing/flexo-folder-gluers-

ffg/overview/machine/ffg-618-quatro/#.Vf1Zm9-qgko

Na Slici 7 je napravljen tlocrt stroja sa X O DKIDP L L ]KnD dobdgima iz
Y'XFNHU 5REtR)ah Bobydt FFG 6181 SDNHULFRP Y6LJQRGHY 8 QI
UDGD UH VH LVWUDALWL LVSODUY IsYdeMpétniOnbud QMD X
pogonom. [11]

Na Slici 8 tlocrta tvornice se mogu, osim novog stroja Martin £Miniline FFG 618
YLGMHWL SR]JLFLMH SRVWRMHULK VWURMHYD QD WUHQX
QD QRYLP SRJLFLMDPD QRYH WUDQVSRUWQH VWD]H L RS

DUCKER STROJ PAKERICA DUCKER
ROBOT 1 + SIGNODE ROBOT 2 +

ULAGANJE IZLAGANJE
U STROJ BOBST FFG 618 IZ STROJA

Slika 7 Tlocrt stroja Martin £Miniline FFG 618

Izvor: autor

7UDQVSRUWHUL L SDOHWL]DFLMD Y3DUDY MH YD&DQ NR
VWURMD 6PMHAWHQ MH SULMH XODJDpHJ URERWD L SRV
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TOR

N
Toplins
Stanica

I J

LEGENDA
B Postoje¢i strojevi na trenutnim pozicijama
M Postojeé¢i strojevi na novim pozicijama
B Novi transportne staze
B Novi stroj Miniline
B Oprema od Pare

Prajokt.

Datum Jma Paipis

Ty.br.

Konatr.:

)2.2014. | Latingvit 5. .

Criaz:

02,2014, | Latinavie S, .

Pripada nacrtu br.:

Il

Mjerile:

| Nazlv:

Flan rozmjestajo strojeva

s 6E/MOZ |

Slika 8 Tlocrt tvornice SRGX]J]HUD ORGHO 3DNLUDQMD G G

lzvor: $XWRU GRNXPHQW GRELYHQ L] SRGX]JHUD ORGHO 3DNL

22.1. 80DJDpL URERW 3%/ ))*

5RERW MH WDNR NRQVWUXLUDQ GD SUL UDGX L L]YRVHC
QD QDpLQ NDNR MH WR SUHGYLGLR SURL]YRYyDp OQH

BULKYDUHQHLPDMMXHD FLOM HOLPLQLUDQMH RSDVQRVW
SUHGYLYHQRJ YLMHND WUDMDQMD URERWD XNOMXpXM X
MH RVPLAOMHQ ]D SDOHW Wwdkignivht sahid teWOR & DN R UR B WHH Q M X
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URERWD QLVX SRWU H E QaneYatliika [or0s8 Rustavi Rifrawjanja)
VDVWRMH RG JXPED D QH UXpLFD YRODQD LWG 8
DXWRPDWVNRP FLNOXVX UDGQLN MH SRVYH OLaHQ RE
1HSRVUHGQL ]YXpQL WODN GRN VWURM UD @havidrie RWSULC
X EOL]LQL NRQWUROQH SORpH UDGQL SROR&DM L P
ANSI S1.4.1971.

Slika9 80DJDpL URERW 3%/ ))* ,,

Izvor: Autor, slikano u tvornici Model Pakiranja

80DJDpL URERW 3%/ ))* ,, MH SURMHNW LdbopQreban&® Q VW U X L
WUDQVSRUWD SD JD MH PRJXUH GHPRQWLUDWL QD UD]O
NRULAWHQMH SULNODGQLK VXVWDYD ]D SUHPMHaWDC
RPRJXUXMH RGDELU QDpLQD FLNOXVD X NRMHP aHOLPR
QDpPLQD UDVWRMLSRRIXUIQRVW SRJUHAaQGKVNS RN HWD LO
NUXJ MH RVYaRd 8® 8&HfDjegnu opasne situacije, a posebice nagla
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SRNUHWDQMD VSUMHpDYDQMH ]DXVWDYOMDQMD VWURN
Rizici od pada i izbacivanja predmeta ne postoje. 6 bara je potrebno za
funkcioniranje pneumatskih dijelova. U svom normalnom radu tretira materijale
visokim temperaturama. Temperature na otkrivenim dijelovima stroja su
SRGQRAOMLYH ]D GRGLU pRYMHND L QH SRVWRMH NRPS
RG f& 2SUHPOMHQ MH VLIQDOL]DFLMRP SURFHVQRJ DO

i zvukom. [12]

Slika 10 Robot Kawasaki ZD 250 S

Izvor. http://www.duecker-robotics.com/en/robotic-palletiser-palFFGIl.html

3RGX]HUNFNHU 5RERWLFVY JGMH201# godns, k@dWyamMiHQ UREF

dio koristirobot Y. DZDVDNL = 6

80DJDp 3%/ ))* ,, MH VDVWDYOMHQ RG

1. Robota Kawasaki ZD 250 S

2. Hvataljka za pakete
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S8UHYDMD ]D FHQWULUDQMH SDNHWD
S8UHYDMD ]D XGYRVWUXpDYDQMH SDNHWD
S8UHYDMD ]D RVQRYQH OLVWRYH L LVSRQX
3 R G U Xflaganja

o 0k~ w

Slikall +YDWDOMND ]D SDNHWH XUHYDM ]D FHQWULUDQMH SDNHWD |
VOLNH V OLMHYD QD GHVQR JRUQML UHG XUHYDM ]D RVQRYQH

(slike s lijeva na desno, doniji red)

Izvor: http://www.duecker-robotics.com/en/robotic-palletiser-palFFGII.html

HVATALIKA ZA PAKETE

Hvataljka je opremljena sustavom autodimenzioniranja za hvatanje kutija, Koji

VH SRNUHUH DXWRPDWVNL SULOLNRP RGUHYLYDQMD S
promjena proizvodnje. + YDWDOMND MH RSUHPOMHQD YLODPD NR
RPRIJXUXMH |DKYDUDQMH SRMWGM B H OID YWRONMXW LMD
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85( $- =$ &(175,5$1-( 3$.(7$

9DOMpPDQL XUHYyDM ]D FHQWULUDQMH RSUHPOMHQ MH G
SDNHWD L NRQWURIOQHQEXGRY¥H GBOLH RSUHPOMHQ NRG|
GLPHQ]JLMD SDNHWD 'YD GU&DpD SDNHWD VOXA&H ]D XVI
XUHyDM ]D FHQWULUDQMH L ]D |[DXVWDYOMDQMH X ]RQ
B8UHYDM ]D FHQWULUDQMH RVLJXUD Yiizgo yaNmdighe Y D Q M H

hvataljka.
85( $- =$ 8'926758y%$9%1-( 3%.(79%

8UHYDM ]D XGYRVWUXpDYDQMH SDNHWD VOXaL ]D XGYR\
VH VWDYOMDMX MHGDQ L]QDG GUXJRJ L WDNR SRYH
PRIXUQRaAUX RNUHWDQMD VORMHYD

85( $- =% 26129 1ISTOVE I ISPUNU

8UHYDM ]D RVQRYQH OLVWRYH L LVSXQX QD GYLMH HWD:
PMHUH ]D GYD OLVWD 3DOHWH V ORSDWLFRP RPRJIXUXN

se podigne.
32'58y-( 2'/$*$1-%

6HULMH WUDND NRMH VOXaH |D REDAQRMDEOMH 19O.GHWX
indukcijski motor s inverterom za upravljanje brzinom i rampama za ubrzavanje

i usporavanje.

2211 =D&WLWH

5RERW MH X SRWSXQRVWL RNUXAaHQ ]JDAWLWRP X YL
]DAWLUHQRM JRQL PRJIJXU MH SXWHPWYURW D DL GIIO NS URP |
JUDQLpPpQL SUHNLGDp X VNODGX V PMHUDPD NRMH RGUHY

- UNI EN 1088.
- 89/336/EEC

- 72/23/[ECC
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Slkal2 =DaAWLWQD RJUDGD RNR UDGQRJ SURVWRUD UREF

Izvor: http://www.duecker-robotics.com/en/robotic-palletiser-palFFGII.html

Za VSUMHpDYDQMH XODVND X UDGQX JRQX SUHGYLYHQH
HOHNWURPHKDQLpNL JUDQLPpQL SUHNLGDpPL ]D L]JOD] SXC
]D RGODJDQMH L PRGDOQL LIJERUQLFL V PRIJXUQRAaUX EOI
robota i na glavnoj elek WULPQRM NRPDQGQRM SORpL &aWR SULG
VWURMD $NWLYLUDQMH JUDQLPQLK SUHNLGDpPD L IRWRH
VWUXMQL NUXJ ]D VOXpDM QXaGH HPHUJHQF\ FLUFXLW
UDGD X VNODGX V P MHU DIRaiegdtifa d'Hnoghe HOETY G0 @1-1.

'LMHORYL NRML PRJX ELWL L]YRU RSDVQRVWL ]XSpDQ
ILNVQLP |DAWLWDPD NXUOLa&AWH SNXVWLpQL DODUP X VO

Slika13 9UDWD NRMH NRQWUROLUD HOHNWURPHKDQLpPNL .
SUHNLGDp

Izvor: http://www.duecker-robotics.com/en/robotic-palletiser-palFFGII.html
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2.2.1.2. Kvalificiranost radnika

2VREOMH RVSRVREOMHQR ]D REDYOMDQMH SRVWXSDND
PRUD ELWL LQIRUPLUDQR L SURUL RGJRYDUDMXi{iX REXN
REDYOMHQH X UXpPpQRP QDpPLQX EH] ]DEAWLWQLK XUHVIE
LQIRUPDFLMH NRMH VH WLpX VLIXUQRJ REDYOMDQMD S
RSUHPH ]D RVREQX [DAWLWX )D]X SULSUHPH URERWIE
RYODAWHQR RVREOMH NRN eveStRN piiGupive Hodo@Mk§ip
RPRIJXUXMX SRVWXGSIRIH SULSUHPH

Slika 14 Prikaz zone rada za radnike [12]

3RG NYDOLILFLUDQLP RVREOMHP VH SRGUD]XPLMHYD F
LQVWDODFLMH PRQWD&H SRSUDYND L N&H YSIRMHKBD@LMPD
WHKQLpNLP NYDOLILNDFLMDPD NDR QD SULPMHU

7THKQLpNR REUD]J]RYDQMH NRMH UDGQLNX GDMH RYOZCL
sigurnosti koji se odnose na opasnhosti povezane s SULVXWQRAaAUX HOHNMW
HQHUJLMH WODpPQLK NUXJRYD LWG

7THKQLpPpNR REiWVH§RaKk2QPddebna obuka koja se odnosi na
SRVWXSNH VLIXUQRJ NRULAWHQMD L RGUADYDQMD URER

2EXND R RVQRYQLP UDGQMDPD SUYH SRPRUL
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2.2.2. Pakerica SIGNODE

Pakerica je stro NRML V HjexhakbD $tddja Martin Miniline FFG 618 NDR aWR

je prikazano na Slici7. 6WURM MH QDPLMHQMHQ ]D YH]DQMH SORQp
preklopivih kutija i kartona. Pakerica SIGNODE ISB 13 MONO za vezanje ima

jednostavan na uvijanje otporan okvir. Radi se o zavarenoj konstrukciji koja se
VDVWRML RG &aXSO0OM leKaty WoblikoMamix lum@nitK dijdlovel FStroj je

ODJDQ ]D XSRUDEX IOHNVLELODQ SRX]GDQ L JDKWLMHY
6YH RSHUDFLMH VH SRNUHUX L QDG]JLUX SUHNR NRQWUR(

Slika 15 Konstrukcija i funkcija opreme [13]

Na Slici 15 je prikazana konsttr XNFLMD L IXQNFLMD RSUHPH VWURMI

dijelovi:
1. Donja pokretna traka
2. Gornja pokretna traka
3. Valjkasta pokretna traka
%RpQL HOHPHQWL |D REOLNRYDQMH

6. Jedinica za spajanje
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7. Kompresijske opruge

8. Podvozje

9. . RQWUROQD SORpD RSHUDWHUD
'"RYRG VWODPpHQRJ JUDND
(OHNWULPpNR QDSDMDQMH

12. Svjetlo upozorenja

2.2.2.1. Dimenzije stroja
Pakerica ima tri dimenzije za vezanje valovitog kartona a to su ISB 13 MONO,
ISB 16 MONO, ISB 20 MONO. Dimenzije stroja koje koristt SRGX]J]HUH ORGHO

Pakiranja d. d. su ISB 13 MONO. Na Slici 16 i Tablici 3 su prikazane i napisane

dimenzije stroja. [13]

Slika 16 Dimenzije stroja [13]
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Tablica 3 Dimenzije svih kalupa stroja [13]

Vrsta stroja Duljina aLuLQ Visina X

mm / inch mm / inch mm / inch

ISB 13 MONO | 2820/111 2253 /88.7
850 -1200 mm

ISB 16 MONO | 2820/111 2553/88.7 2000/ 78,7 )
33,5 #47,2 inch

ISB 20 MONO | 3320/130,7 | 2953/116,3

2.2.2.2. Specifikacije stroja

U nastavku je prikazana Tablica 4 s prikazom specifikacija stroja Signode 1SB
MONO; od kapaciteta, vezanja, napajanja, dRYRGD VWODpHQRJ JUDND

uvjeta, itd.

Tablica 4 Specifikacije stroja Signode 1ISB MONO [13]

Kapacitet Paketi / minuta maks.

6 MHGQLP JXUDpHP 22

6 GYD JXUDpD RSFLMD |32

Brzina pokretne trake 0,4 x1m/s
Vezanje
Contrax 109W 5 mm x 0,42 mm polipropilen

(opcija 8,15 x 0,35 mm)

Napajanje

Izvor napajanja 400 V, trofazni, 50 Hz, 460 V, trofazni,
60 Hz,

Ulazna shaga 3 +5 kVA

BUHSRUXpHQL RVLJIJXUDD| 16 A
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5&&% SUHNORSQLFL OX

'RYRG VWODpPHQRJ JUDN

5 7 bara, 0°EU]L SULNOMXP}p
SRWURaAQMD JUDND PDN

Radni uvjeti
Okolna temperatura f& WR f &
90DAaQRVW PD]J EH] URGAHQMD
Razina buke
Razina buke LPA maks. 83 dB(A)
DIN 45635 dio 1 idio 27

Masa ISB 13 MONO ISB 16 MONO ISB 20 MONO

1900 kg 1950 kg 2100 kg
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3. EKSPERIMENTALNI DIO

U ovom dijelurada ELWL UHDQULNWDSRUHGQL SR&ilifalst®jeteL]YRYDp
VXNODGQR W RRHEenE I DWNOWMKpPpFL R XSRWUHEL QDMRSWLPDC
UH SULND]DQ XVSRUH @DBQja MaiimN BIplineV@PIUK usporedni

prikaz novih strojeva EMBA 175 QS ULTIMA i MARTIN MINILINE FFG 618.

Osim navedenog, ELWL 0H QDSUDYOMH Q Dalogd &ptkezGriekh EU JLQH
DUJXPHQDWD SR RGU HsyiHQMRE, réAMtdtR dndlize i zaklju p F L
GRELYHQL VX L] GRNXPHQWDFLMH SRGX]J]HUD ORGHO 3DNL

31. 7TURGNRYL LQYHVWLFLMH

SRGX]J]HUH MH JRGLQH iIRAURAJYBR REQRYRY L XuL X

ULJLN RG QHNROLNR PLOLMXQD HXUD 30DQ MH ELR ]I
Midline 924 nRYLP 3RpHWQLP L]BVNIIRNVEVQS EB@MLX 2000

S URL] YaRSjpagk, Martin Miniline FFG 618, EMBA 175 QS Ultima i Curioni

618dd. SUREOHP MH SUHGVWDYOMDOD pLQMHQLFD GD VWL
GRGDWQLP VWURMHYLPD NRMla saxi probdd RioktvbdrigDNR ELW
5DIPDWUDOR VH NRML WUDQV S Rpdléiithtlja iDaterRIBKAW V NL X
YH]RpPD UH SRVWDWL GLR QRYH SURL]JYRGQH FMHOLQH

WUR&GNRYL JUDYHYLQVNLK UDGRYD WH RVWDOL WUR&@NRY

U Tablici 5 i Grafikonu 2 su prikazane cijene osnovnih tipova strojeva. Po
GRELYHQLP NRQDpPpQLA]JFRVMBRRDPYOL GGQWWRLYR MBdEGGD MH &
najjeftiniji stroj sa 1.382.000.00 eura, dok je stroj Martin Miniline FFG 618

najskuplji sa 1.825.000.00 eura.
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Tablica 5 Usporedb D FLMHQ D tigdy4 Gshh¢wvibdy ktkoja u eurima

3URL]YRYDp WLS VWURMDE Cijena (EUR)
Sipack/MINIDRIVE QS +800 x 2000 1.777.000,00
Martin/FFG 618 1.825.000,00
EMBA/175 QS Ultima 1.672.000,00
Curioni/618dd 1.382.000,00

Izvor: Autor, prema podacima dobivenimiz SRGX]JHUD ORGHO 3DNLUDQMD G G

Grafikon 2 Usporedba cijena strojeva u eurima

Usporedba gena strojeva u EUR

2.000.000,00
1.800.000,00
1.600.000,00
1.400.000,00
1.200.000,00
1.000.000,00

800.000,00

600.000,00

400.000,00

200'00006000 m Cijena (EUR

+ ® @ >
N :
4 N S A
O Q (0% . OQ
X & Ao &
& N \ S
o N
& &
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'b“'
R

,JJYRU $XWRU SUHPD SRGDFLPD GRELYHQLP L] SRGX]HUD ORGHO 3D

8VSRUHGQH FLMHQH DXWRPDWYV NVidKiviX0 bal DeplRi &1 SDOHW L
Grafikonu 3 &LMHQH S UaRArebiR YPidker Robotics odnosi se samo na

FLMHQX SDOHWL]DFLMH NRMH L]QRVH HXUD L
LPDOR QHNROLNR RSFLMD NRMRP WHKQRORJLMRP RSUH
SRND]DWL ]D NRMX VK. VH RSFLMX RGOXp
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Tablica 6 Cijene DXWRPDWVNLK XODJDpD L SDOHWL]DFLMH

3URL]YRYDD Cijena (EUR)
Para 392.211,00
Errebi* 237.500,00
EMBA 175 QS Ultima 494.830,00
Curioni 738.600,00
Ducker* 370.000,00

*cijena se odnosi samo na cijenu paletizacije
Izvor: Autor,premD SRGDFLPD GRELYHQLP L] SRGX]JHUD ORGHO 3D

Grafikon3 8VSRUHGED FLMHQD D XWgletzabij¢ NéudmiODJIDpD L

Usporedba cijena automsSe|]Z po P
paletizacijeu EUR

800.000,00
700.000,00
600.000,00
500.000,00
400.000,00
m Cijena (EUR
300.000,00
200.000,00
100.000,00
0,00
Para Errebi* EMBA 175 Curioni Ducker*
QS Ultima

,JJYRU $XWRU SUHPD SRGDFLPD GRELYHQLP L] SRGX]HUD ORGHO 3D

$QDOL]RP FLMHQD DXWRPDW YV NIpR &X]DipX FOOR GSEON BDNE D L
G G GRAOL VX GR |DNRWRPOWVAD MH]DpLFD ,6%
SURL]YRYyDpD 6LJQRGH QDMEROML L]JERU LDNR MH PH
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najskuplji stroj sa 59.580,00 eura. U Tablici 7 i Grafikonu 4 su prikazane cijene

svih tipova strojeva.

Tablica 7 Cjene DXWRPDWVNLK YH]DpLFD SDNHULFD

3URL]JYRYDp WLS VWURMGIO Cijena (EUR)

Signode/ISB 13 MONO 59.580,00
Mosca/MCB 2 69.700,00
Emmepi/Prima 1200 IT 51.420,00
Curioni/TRC-5 1250x550 53.000,00

Izvor: Autor, prema podacima dobivenimiz SRGX]J]HUD ORGHO 3DNLUDQMD G G

Grafikon 4 Usporedba cijena automatsk LK YH]DpLFD SDNHULFH X HXULPD

Usporedba cijena automatsk vezaica
u EUR

80.000,00

70.000,00

60.000,00
50.000,00
40.000,00
H Cijena (EUR

30.000,00
20.000,00
10.000,00

0,00

Signode/ISB 13 Mosca/MCB 2 Emmepi/Prima Curioni/TR&
MONO 1200 1T 1250x550

,JJYRU $XWRU SUHPD SRGDFLPD GRELYHQLP L] SRGX]HUD ORGHO 3D

XSQMRP QRYRJ VWURMQRJ SRIJRQD ELOL VX SRWUHEQL
iskop kanala za transporter, iskop kanala za otpadnu vodu i izrada temeljne
SORpH VWURMD 8 7DEOLFL VX SULND]DQL WURANRYL

29



XNXSQR L]J]QRVH HXUD *UDILNRQ SRND]XMH
JUDYHYLQVN ukostdicehR, YOIGMH VH YLGL GD MH YL4H RG SRC
RWLAOR QD LJ]UDGX WHPFIPMQH SORpH VWURMD

7TDEOLFD 7URAGNRYL JUDYyHYLQVNLK UDGRYD

Radovi 7TURANRYL

Iskop kanala za transporter 25.000,00
Iskop kanala za otpadnu vodu 15.000,00
, JUDGD WHPHOMQH SORDp} 55.000,00
Ukupno KN 95.000,00
Ukupno EUR 12.500,00

JJYRU $XWRU SUHPD SRGDFLPD GRELYHQLP L] SRGX]HUD ORGHO 3D

Grafikon 5 RasporHG WUR&NRYD JUDYyHYLQVNLK UDGRYD

Raspored tE}“I1} R E A]v:
radova

= |skop kanala za transporte
= |skop kanala za otpadnu vod

= /1E § U 0iv %o

,JJYRU $XWRU SUHPD SRGDFLPD GRELYHQLP L] SRGX]HUD ORGHO 3D

Uz JODYQH JUDYHYLQVNH UDGRYH SRWdpthja @ateNjala UDGR YL
za spajanje (zrak, strujevoda) NXSQMD MHGQRJ WUDBQR G XNAUHDDNS F
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S RV WeR Marsportera u podrumu i limarski radovi. U Tablici 9 su prikazani
WURANRYL W LhKradbVd, okRj& WGralikonu 6 prikazan raspored svih
RVWDOLK WUR&ANRYD 9LGOMLYR MH GD MH VNRUR SROR®

transportera (45%).

7TDEOLFD 7UR&ANRYL RVWDOLK UDGRYD

Radovi 7TURANRYL

Kupnja materijala za spajanje (zrak, struje,voda) 35.000,00
. XSQMD MHGQRJ WUDpPQRJ WU 65.000,00
3URG X & HW D Mg &&sparteri iHgodrumu 30.000,00
Limarski radovi 15.000,00
Ukupno KN 145.000,00
Ukupno EUR 19.078,95

,JJYRU $XWRU SUHPD SRGDFLPD GRELYHQLPdL] SRGX]HUD ORGHO 3D

Grafikon 6 Raspored ostalh WURA&ANRYD JUDYHYLQVNLK UDGRYD

Raspored ostalih tE } “ & |

= Kupnja meterijala za spajanje
(zrak, struje,voda)

B <u%vVvi i V}P &
transportera

= WE} pl 81 %}es’
transportera u podrumu

= Limarski radovi

,JJYRU $XWRU SUHPD SRGDFLPD GRELYHQLP L] SRGX]HUD ORGHO 3D
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'"HWDOMQRP DQDOL]RP SRGX]J]HUH ORGHO 3DNLUDQMD G
stroj na dva kandidata. To su strojevi Martin Miniline FFG 618 i Emba FFG 175

46 8/7,0% 7DNRYHU a Xttoj&VrBzn@tyali su opcije s transporterom
SURL]YRYDpD 3DWKRPL LXQPIDPDpLP URERWMRP 'SERHUY
Robotics. Opcijas JODYQLP VWURMHP ODUWLQ OLQdij€en®QH ))*
WUDQVSRUW H U Dkira bobdiont, pékerizdrd Bignode ISB 13 MONO, te
LIODJDpLP WBRERRWRHYDpPpD 'XFNHU 5RERWLFV L |IDYU&AQLP (

3DUD VH PpLQLOD QDMVNXSON&ADSId QL jelL priRa2avt LtcBtO DW L Y L |
potencijainogkoQDpQRJ UMHAHQMD FLMHORJ VWURMD

PARA 1 DUCKER

PAKERICA DUCKER PARA 2
ROBOT 1 + ST RO\J

SIGNODE ROBOT 2 +
ULAGANJE IZLAGANJE
USTROJ

BOBST FFG
618

1Z STROJA

Slika 17 Tloecrw SRWHQFLMDOQRJ UMHAHQMD VWURMD

Izvor: Autor

Tablica 10 prikazuje tri opciH XNXSQLK WURANRYD L Qnéddo/WdiLFLMH J¢
da je druga opcija s robotom najskuplja sa 2.493.884,95 eura.
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Tablica 10 Prikaz tri opcije XNXSQLK WUR&ANRYD LQYHVWLFLMH

Martin FFG 618

Martin FFG 618 (Para) (Para+Ducker) Emba FFG 175 QS ULTIMA
BURL]Y/RgdD | CijenalPrice
Oprema 3URL] YR Cijena EUR SURL]YR Cijena EUR ucer EUR
FFG 175 QS
Stroj Miniline FFG 618 1.825.000,00 FFG 618 1.825.000,00 ULTIMA 1.672.000,00
80ODJDp RSUHPD Para
Automatska paletizacija + Para 392.211,00 177.728,00
oprema Ducker Para 392.211,00
$XWRPDWVND YH]L Signode 59.580,00 Signode 59.580,00 Signode 59.580,00
Procijenjeni Procijenjeni Procijenjeni
*UDYHYLQVNL UDG WURAN 12.500,00 WURAN 12.500,00 WURAGNR 12.500,00
Procijenjeni Procijenjeni Procijenjeni
2VWDOL WURAGNRY/| WURAN 19.078,95 WURAN 19.078,95 WURAGNR 19.078,95
Ukupno EUR 2.308.369,95 2.493.884,95 2.155.369,95

,JYRU $XWRU SUHPD SRGDFLPD GRELYHQLP L] SRGX]J]HUD ORGHO 3DNLUDQMD G G

Po Tablici 10 opcija sa strojem Martin Miniline FFG. transporterom Para i robotima Ducker Robotics pokazuje se najskuplja.

*UDILNRQ

XNXSQLK WUR&GNRYD X HXULPD

SUHGVWDYOMD XVSRUHGEHKPW UIRZNRRLD Y &Y B EERafikou-BXtkagEs usporedbu
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Grafikon7 8VSRUHGED WURAGNRWS SHRARD WWRW]YRYDpX X HXULPD

Usporedbatro‘I}A % E u AE*3]
% E}]IA} pu~p hZe

L L L

Martin FFG 618 Martin FFG 618 Emba FFG 175

(Para) (Para+Ducker) QS ULTIMA
m Stroj Miniline 1.825.000,00 1.825.000,00 1.672.000,00
mho P = }% 392.211,00 177.728,00 392.211,00
m Automatska paletizacija + oprem 399.998,00
B psdtu S Al 59.580,00 59.580,00 59.580,00
m*UDYyHYLQVN 12.500,00 12.500,00 12.500,00
mKeS 0] SGE 19.078,95 19.078,95 19.078,95

,JJYRU $XWRU SUHPD SRGDFLPD GRELYHQLP L] SRGX]HUD ORGHO 3D

Grafikon 8 Usporedba X NXS QLK WERi&EANR Y D

Us %} E LIp%Vv]Z §E}*

2.600.000,00
2.500.000,00

2.400.000,00

2.300.000,00
2.200.000,00 W Ukupno EUR
2.100.000,00
2.000.000,00
1.900.000,00

Martin FFG 618 Martin FFG 618 Emba FFG 175 Q<
(Para) (Para+Ducker) ULTIMA

,JJYRU $XWRU SUHPD SRGDFLPD GRELYHQLP L] SRGX]HUD ORGHO 3D
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lako Grafikoni 7 i 8 pokazuju da je druga opcija (Martin FFG 618 + Para +
Ducker) najskuplja, Tablica 11 otkriva da je ta poslovna opcija za stroj
najisplativia L QDMEROMD ]D SRGX]HUH *UDILNRQ MDVQR RW
WURAGNRYD L XaWHGD SUHPD WLSX VWURMD X HXULPD ¢
QDNRQ GHWDOMQH DQDOL]JH L XVSRUHGEH VYLK RSFLMD
URERWRP akohRretiyo) Qvierljivo 1 financijski najisplativije prikazuje
Grafikon 10. On prikazuje godiaQML SRYUDW LQY laptiw u Blrimad ]|D VYH W

Tablica 11 Povrat investicije za sve tri opcije

Martin FFG 618 Martin FFG Emba FFG 175

Mjesto investicije (Para+Ducker) 618 (Para) QS ULTIMA
Stroj Miniline 1.825.000,00 | 1.825.000,00 1.672.000,00
Automatska
SDOHWL]DFLM 577.726,00 392.211,00 392.211,00
Automatska
YH]DpLFD 59.580,00 59.580,00 59.580,00
*UDYHYLQVNL 12.500,00 12.500,00 12.500,00
OsWDOL WURAN 19.078,95 19.078,95 19.078,95
BNXSQL WURAI
(EUR) 2.493.884,95 | 2.308.369,95 2.155.369,95
Ukupne
XaWHGH NRQW
(EUR) 557.777,02 557.777,02 504.783,05
Povrat investicija

JRGLaAQMH 4,471114538 | 4,138517473 4,269893634

lzvor: Autor, pUHPD SRGDFLPD GRELYHQLP L] SRGX]JHUD ORGHO 3DNLUDQNM
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Grafikon9 8VSRUHGED XNX S Q LtsdaytdmaatidiRsydja L eXrama

he %o } E MIp%v]Z SE}“I
prema tipu stroja (u EUR)

3.000.000,00

2.500.000,00

2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00 . .
0,00 .

Martin FFG 618 Martin FFG 618 (Pare Emba FFG 175 QS
(Para+Ducker) ULTIMA

Bhlp%v] SE}“I} Bhlp%v p“s I11}vSE] }

,JJYRU $XWRU SUHPD SRGDFLPD GRELYHQLP L] SRGX]HUD ORGHO 3D

Grafikon 10 *R G LaQ M L \#&idij& DainhaFa sve tri opcije

G} ]“vpovratinvesticija(u EUR)

45
4,4
43
4,2

4,1

3,9
Martin FFG 618 Martin FFG 618 (Pare  Emba FFG 175 QS ULTIIl
(Para+Ducker)

BWIAGE & VA «&] Ji

,JJYRU $XWRU SUHPD SRGDFLPD GRELYHQLP L] SRGX]JHUD ORGHO 3D
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32. $QDOL]D XaAWHGD

U ovom poglavlju se opiVXMH GHWDOMQD Dd@aDpoteridjalxodantMd G H VvV
stroja EMBA 175 QS Ultima i Martin Miniline FFG 618, te se svaki od njih
XVSRUHyWREDAMQMLP VWURMHP ODUWLQ OLGOLQH .DR
NRMD SUHGVWDYOMD GHWDOMQX DQDOL]X XawHGD X
GRQLMHOD NRQDpQD RGOXND R NXSQML QRYRJ VWURM
YDULMDELOQH VWDYNH NDR aWR VX YHOLPLQD SURVMHE
NXWLMH FLMHQD SR P X HXUX FLMHQD VDWD UDGD V
5HIXOWDWL DQDOL]H XaWHGH VX SRND]DOL GD EL NUR] N
FFG 618 bionadoELWNX X RGQRVX QD wbGbaQML VWURM 0DU
iznosio 557.777,02 HXUD &4WR MH YL&H RG HXUD GRELWI
usporedb X L DQDOL]X NRMD dMdgim pb¥hcgathDnovVim strojem
EMBA 175 QS Ultima.

Grafikon 11 prikazuyH XVSRUHGEX XaWHGD SR WLSX VWURMD X
VH MDVQR YLGL GD EL RED QRYD VWURMD SRVORYDOD
7TDNRYyHU MH YLGOMLYR GD MH ODUWLQ OLQLOLQH ))*

u odnosu na stroj EMBA 175 QS Ultima, WH VH SRGX]J]HUH ORGHO 3DNLU
GHILQLWLYQR RGO Xdirbj® Rartid MiiXree FFE QLE. U grafikonu su

VH NRULVWLOL QDMYDAQLML SDUDPHWUL X]JHWL L] 7DEC
smjeni, m* po smjeni, m2 po mjesecu za 2 smjene (20 dana), m? po godini,
NXWLMH QD JRGLQX L JRGLAQML GRELWFL X HXULPD 3F
Miniline FFG 618 se pokazao za nijansu bolju od konkurenta EMBA 175 QS

Ultima.
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Tablica 12 Detalna DQDOL]D XaWHGD

6DGDAQML

Novi stroj EMBA FFG 175 QS

Novi stroj Martin Miniline FFG

Martin / Midline ULTIMA 618
924
Vrijednosti Vrijednosti Dobici u Vrijednosti Dobici u
odnosu na odnosu na
VDGD&aQM vVDGDaQM
stroj
Vrijeme pripreme minute 17 6 6
BURVMHpPpQD E U] kutije po minuti 106 205 220
9HOLPLQD SURY NXWLMH SR 6.515 6.515 6.515
naloga*
BURVMHpPpQD NY| m2po kutiji 0,69 0,69 0,69
kutije*
Radno vrijeme u min 7,5 60 | 450
Potrebno vrijeme za 1 79,00 37,78 35,61
SURVMHpPQL QD
Broj naloga po smjeni 5,0 11,91 12,64
Kutija po smijeni 32.575
77.600 45.025 82.321 49.746
m2 po smjeni 22.477
53.544 31.067 56.801 34.325
Kutija na sat 1 smjena=8 h 4.071,88
9.700 10.290
Kutija na smjenu 32.575
72.750 77.176
Kutija na 2 smjene 2 65.150
145.499 154.352
m2 po 2 smjeni 44954
100.394 106.503
m2 po mjesecu za 2 20,5 921.547
smjene (20 dana) 2.058.086 1.136.540 2.183.307 1.261.760
m2 po godini 12 11.058.561
24.697.036 13.638.475 26.199.686 15.141.125
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Cijena po m2 eur*

0,28

Cijena sata rada stroja
EUR*

62,27

&LMHQD SORpPD 6.293

14.992 15.904
Cijena stroja po smjeni | 498 498,00

498,00 498,00
CijenaplopD L VWU 6.791,49
smjeni 15.490,24 16.402,42
Cijena 1000 kutija 208,49

199,62 199,25
2WSDGQH SORp 3,00
QDORJX SR aWH 1,00 1,00
2WSDGQHESORP 15,00
smjeni 11,91 12,64
CijenaotpadniK SOR| 2,90
po smjeni 2,30 2,44
Cijena 1000 kutija 208,95

SORpH dpady R M 199,77 199,40

Dana u godini 240
Smjena na dan 2
Sati u smjeni 7,5
Kutija na godinu 14.658.750

34.919.811 20.261.061 37.044.448 22.385.698
6WYDUQD PDUA&| 12,90%
Dobici u EUR/god 395.116,74

899.899,80 504.783,05 952.893,77 557.777,02

*varijabilne stavke

,JYRU $XWRU SUHPD SRGDFLPD GRELYHQLP L] SRGX]HUD ORGHO 3DNLUDQMD G G
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Grafikon 11 Usporedba XaWHGD SR WLSX VWURMD X HXULPD

Usporedba U § %0} S]%op S

40.000.000
35.000.000
30.000.000

25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

N LRVE o & i i
vi] *SCE Novi stroj EMBA Novi stroj Martin

Martmg/zlzlldllne F'EJ?_T1||\7/|5AQS Miniline EEG 618
m Kutija po smjeni 32.575 77.600 82.321
H m2 po smjeni 22.477 53.544 56.801
m2 po S ezl)a Zsmiene 20 g51 547 2.058.086 2.183.307
Hm2 po godini 11.058.561 24.697.036 26.199.686
M Kutija na godinu 14.658.750 34.919.811 37.044.448
Dobici u EUR/goc 395.117 899.900 952.894

,JYRU $XWRU SUHPD SRGDFLPD GRELYHQLP L] SRGX]HUD ORGHO 3D

3.3. Usporedba brzine radnih naloga po vrsti stroja

Vrlo korisna je bila analiza i usporedba brzine radnih naloga po vrsti stroja.
8VSRUHGLOD VX VH pHWLUL UD]OLpLWD UDGQD QDORJD
NRMD VX SUHPD GLPHGSRWDCOR SWBIREOAS) 19y R0 i 21

SRND]XMX VWYDUQH GLPHQ]LUMBpX Q¥ GIL IDIH. FS MWRDPMR G
usporedili radni nalozi i izmjerila se brzina stroja po formuli - broj kartona

napravljenih u jedan sat.

Prema Tablici 13 i Grafikonu 12 je vidljivo da stroj (0% $ 46 80WLPD EUA&H
UDGL QD QDOR]JLPD JGMH VX GLPHQ]JLMH SORpD PDQMH
UDGL SXQR EU&H QD QDORLMWHD JORIHHVKHGHPBEA]XOWD
analizi VX W D MR pdddtrani stroja Martin Miniline FFG 618 jer je pros MHp QD
vrijednost naloga SRGX]J]HUD ORGHO 3DNLUDQMD G G GLPHQ]JLM
VWURM MH QXGLR SX@R WYHulH EGUPRGILMDPD SORpD a
odgovaralopRGX]HUX JERJ YHUHJ SRYORGDONOQ@]VMDPD NDUWR
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Slika 18 Radni nalog br. 1 L] SRGX]HUD ORGHO 3DNLUDQMD G G

Izvor: Dokumentacija dobivena L] SRGX]HUD ORGHO 3DNLUDQMD G G

Slikal9 5DGQL QDORJ EU L] SRGX]HUD ORGHO 3DNLUDQM

,JYRU 'RNXPHQWDFLMD GRELYHQD L] SRGX]HUD ORGHO 3D
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Slika20 RadnL QDORJ EU

,JYRU 'RNXPHQWDFLMD GRELYHQD L] SRGX]HUD ORGHO 3D

Slika2l 5DGQL QDORJ EU

,JYRU 'RNXPHQWDFLMD GRELYHQD L] SRGX]JHUD ORGHO 3D

Tablica 13 Brzina stroja (broj kartona u jednomsatX SD UDGQRP QDORJX L] SRGX]JHUD

L] SRGX]HUD ORGHO 3DNLUDQMD

L] SRGX]J]HUD ORGHO 3DNLUDQM

Emba FFG 175 QS

Br. Radnog naloga Martin Miniline FFG 618 Ultima
15525 14.000 9.000
14658 15.000 20.000
15054 10.000 15.000
14556 12.000 10.000

Izvor: Autor, prema podacima GRELYHQLP L] SRGX]JHUD ORGHO 3DNLUDQMD G G
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Grafikon 12 Usporedba brzina iz naloga po vrsti stroja

Usporedba brzina iz naloga po vrsti

stroja
25.000
20.000
15.000
W Martin Miniline FFG 61¢
10.000 Emba FFG 175 QS Ultin
5.000

15525 14658 15054 14556

,JYRU $XWRU SUHPD SRGDFLPD GRELYHQLP L] SRGX]HUD ORGHO 3D

3.4. Meki argumenti

8 RYRP SRJODYOMX VH GHILQLWLYQR @ERWhikeGFE® R L RGC
618, te se mekim argumentima uspostavilo da je stroj idealan. Argumenti kao

AWR VWULVXWQRVWDSQRLWR&DHW X +UY DWavrbakciieV HU YLV
NRPXQLNDFLMD V Rniodt Yisporuke RiRelby Usistema, dostupnost

rezervnih  dijeORYD SRX]GDQRVW LVSRUXpPpLRFD RSUHPH
GRNXPHQWDFLMD QD +UYDWVNRP VX XYMHUOMLYR RWLAa
))* $UIXPHQWL VX ELOL UDVSRUMDHMH KVEGYMWMHN DO B S/
P R J Xasti svih strojeva, dok je druga gr XSD L P D O Dte Rgurkegxé.

Argumenti su se ocjenjivali od najbolje petice do najgore jedinice. Stroj Martin
OLQLOLQH ))* MH VDNXSLR QDMYL&H ERGRNMDbOWRPQLM
EMBA 175 QS ULTIMA s 42 boda.
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Tablica 14 Prikaz mekih argumenata

Martin Emba Sipack Curioni
R.B Argument Miniline | Ultima FLEXO 618
618 | 175 |FOWPERT 44
GLUER
Stroj Miniline
1. | PrisutQRVW S U RL YR WiHhatsEan X 5
2. | Servis - Prisutan u Hrvatskoj 1
3. | Servis - Brzina reakcije 4
4. | Servis - Komunikacija 4 1 1
5. | Servis - Softwer 4
6. | IDGRJUDGQMD IsoR@dadDYDQM 4
7. | Kvaliteta opreme 3 3 2 2
8. 0 R J Xast isporuke cijelog sistema 4 3 2 2
9. | Dostupnost rezervnih dijelova 5 3 1 1
Ukupno bodova 34 12 8 7
BURVMHPpQD RFMHQD 3,8 2,0 1.3 1,4
Opcenito
1. | 3RX]GDQRVW &abpserbt XpLRF 5 4 2 2
2. | 3BRX]GDQRVW SaRrGtalqdj&yastroju 5 5 4 2
3. | Kooperativnost 4 4 3 3
4. | Fleksibilnost 4 4 3 3
5. | Komunikacija i dokumentacija na Hrvatskom 4 1 2 1
6. | Poznavanje HR normi 3 3 3 2
7. | Rok isporuke 3 3 3 3
8. | Garancija 3 3 3 3
9. | Reference 5 3 1 1
Ukupno bodova 36 30 24 20
BURVMHPpQD RFMHQD 4,0 3,3 2,7 2,2
Ukupna ocjena
Ukupno bodova 70 42 32 27
BURVMHPQD RFMHQD 3,9 2,7 2,0 1,8

Izvor: Autor,prHPD SRGDFLPD GRELYHQLP L] SRGX]J]HUD ORGHO 3DNLUDQM

Tablica 15 1 D p uf@dnovanja mekih argumenata

2GOLpPQR 5
Vrlodobro 4
Dobro 3
Dovoljno 2
/IR&H 1

,JYRU $XWRU SUHPD SRGDFLPD GRELYHQLP L] SRGX]HUD ORGHO 3D
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4. REZULTATI | RASPRAVA

Rezultati dobiveni detalinom analizom svih dijelova stroja pokazali su da je
QDMLVSODWLYLMH L QDMHNRQRPLPpQLMH RGDEUDWL QDN
ODUWLQ OLQLOLQH )kiP LLLPODIIpHL P URERWLPKer L] SRG X
Robotics (PAL FFG II). GUDILNRQ SULND]XMH GD EL SRGX]HUH
G G YUDWLOR XOR&AHQR WHN NUR] pHWLUL L SRO JRGLI
XODKIDpL]ODJIDpLK URERWdugitv btroR® EMBAOFRG 175 QS
8/7,0$ EH] URERWD EL YUDWLO LAaWG@ RALHEMR Rxd¢ AHDINR.QJI Q F
taj grafikon ne otkriva produktivnost i efikasnost samih robota do najdetaljnijih
EURMNL 1DLPH X@D]DIPHM H R E R VjgkiE ®oQ Rldgamja i stroj,
dok biizlagDpL VWURM ]DPLMHj@KaRmapdlekiu i@ stijapi Ridljnjem
VNODGLAWHQMX 8]LPDMXuL X REJLU L QRYL MR& EUAL V\
WHKQRORJLMRP GROD]JL VH GR |DNOMXpND GD UH VDPD
EUAD X XVSRUHGEL VD GUXJLP RSFLMDPD L VWDULP VW
daOMQMH NRULAWHQMH VWDURJ VWURMD ODUWLQ OLGOLC

60LND 3ULND] VWDURJ VWURMD ODUWLQ OLGOLQH NUR

Izvor: Autor, slikano u tvornici Model Pakiranja
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1LMH SURA0OD QL MHGQD JRGLQD RGURRKMEBWRIQRRED MY
VH VD VLIJXUQRA&UX PRAH UHUL GD VH YLAHVWUXNR LVS(

PAL FFG Il je bio pun pogodak jer je ubrzao proces prije i poslije proizvodnje.

5DVSUDYD PR&aH SRpHWL ORJLpQLP ]JDNOMXpFlegmD GD PR
WHKQRORJLMH JUDILPpND VWUXND MH XQD]J]DG SHGHVHYV
GUDVWLPQR VPDQMLYDOD UDGQD VQDJD D SURL]JYRGQL
robota u proces proizvodnje postavlja se pitanje da li se smanjila radna snaga
XQXWDU SRGX{BuUB®DORGDQMD G G ,DNR QHPdMoW OXAEHQ
rada je u razgovoru sa dMHODWQLFLPD SRGX]J]HuUD GR&ADR GR V
SRYHUDQMHP |8 UdRabdnidmGuQ nove strojeve, tehnologije (robot) i
NRQNXUHQWQRVXVIS ®MX MBMBREOCAWER SR Ynid $ita@eMNDve) D G
WHKQRORJLMH L VWURMHYL X SRGX]HUX ]DKWLMHYDM X
RVREOMH NDR aWR VX VWURMQL WHKQLpDUL JUDILpNL
SURL]JYRGQMH aLUL VH L REXMDP RVREOMD X GUXJLP
organizaciMD PDUNHWLQJ SURGDMD UDpPpXQRYRGVWYR ILQI
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5. =$./-8Yy$.

$QDOL]RP L XVSRUHGERP FLMHQD VWURMHYD FLMHC
SDOHWL]DFLMH DXWRPDWVNLK YH]DpLFD V WILKR ENREN R
SUHPD YUVWL RSUHPH WIBURHWIRGMQRP DQDOL]JRP XNX:
XaWHGH ]D VYH WLSRGH &MQMULKRKMSIRYUDWD ]D VYH LQYHVYV
RGOXpHQR X NRULVW VWURMD ODUWLKLROULQLOQRHD P )L*P
URERWLPD 3%/ ))* ,, L] 'XFNHU 5RE Rt jeFoibBtrolEMBA Hii L NRC
FFG 175 QS ULTIMA koji je u rangu kvalitetom sa strojem koji je kupljen. Uz

VYH VSRPHQXWH DQDOL]JH L XVSRUHGEH NRMH VX RWLaA
XVSRUHGED EUJLQH QDORJD SR YUVWL VWURMD MH ELC
kojLP UDGL ))* MH ELR LGHDODQ QDVOMHGQLN ODUWLQ
u Grafikonu 12.

8YRYHQMH URERWD X SURFHV SURL]JYRGQMH MH RSUDYG
QDNRQ VDPR JRGLQX GBQDO\RD LEMG IR MDPRJ URERWD MH
se X PRGHUQL]DFLMX XOD]JLOR RG SRpHWND 7R ]QDpL GI
SURL]JYRGQL SURFHVY NRML MH SRWUHEDQ ]D VWURM SR
XODJDpHJ URERWD XOD] X VWURM JGMH VX SUYR IOH[R L
te roto opcija NRMD VH PRaH UXpQR YaNddd & Wdti groikvipdd G LW L
I1DNRQ URWR RSFLMH LGH VH QD OLMHSOMHQMH SRWRP
GLR VD L]ODJDpLP URERWRP VH SUHQRVL GR L]ODJDpLK
VSUHPDQ ]D V& @kEElModeHRaktanja d. d. tek jedan mali dio velike
JUXSDFLMH ORGHO VD VLIJXUQRAUX V HajloRkardnthlj(diL GD N
tvornica valovitiog NDUWRQD X RYRM UHJLML VD SRVORYQLP DI
QRYD WUALAWD $XVWUDWD M \BH RAHIIR® DII®IDO/ LR pLPEH(
OMXGVNH UDGQH VQDJH URERWRP WH WLPH L YHUX L EU

=DNOMXpQR ]D SRGX]HUH ORGHO 3DNLUDQMD G G PRaH
SRUDVWX UDGQH VQDJH SURL]YRGQMH L SURGDMH
UQDSUHYHQMHP VWURMQLK NDSDFLWHWD
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