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�6�$�ä�(�7�$�. 

�5�R�E�R�W�L�� �V�H�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �X�Y�R�G�H�� �X�� �V�D�P�� �S�Uoces proizvodnje u tvornicama svih 

�G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�����S�D���W�D�N�R���L���V�Y�H���þ�H�ã�ü�H���X���J�U�D�I�L�þ�N�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�����W�Y�R�U�Q�L�F�D�P�D���L���W�L�V�N�D�U�D�P�D����

�6�Y�H�� �P�D�Q�M�D���F�L�M�H�Q�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�K�� �U�R�E�R�W�D�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�P�D�� �G�D�� �L�K�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H��

�N�R�U�L�V�W�H���X�P�M�H�V�W�R���W�Y�R�U�Q�L�þ�N�L�K�� �U�D�G�Q�L�N�D�� �W�L�M�H�N�R�P���V�O�M�H�G�H�ü�H�J�� �G�H�V�H�W�O�M�H�ü�D �V�P�D�Q�M�X�M�X�ü�L��tako 

�W�U�R�ã�N�R�Y�H���U�D�G�D���� �7�R���]�Q�D�þ�L�� �G�D���ü�H���S�R�U�D�V�W�L�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�D���]�D�� �R�E�X�þ�H�Q�L�P���U�D�G�Q�L�F�L�P�D���N�R�M�L�� �V�X��

sposobni upravljati takvom kompleksnom i automatiziranom proizvodnjom.  

�8�� �R�Y�R�P�� �U�D�G�X�� �L�V�W�U�D�å�L�W�� �ü�H�� �V�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�D�� �L�V�S�O�D�W�L�Y�R�V�W�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �U�R�E�R�W�D�� �X�� �S�U�R�F�H�V��

proizvodnje na primjeru kompanije Model Pakiranja d.d. Kompanija proizvodi 

�ã�L�U�R�N�X�� �S�D�O�H�W�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �D�P�E�D�O�D�å�H�� �R�G�� �Y�D�O�R�Y�L�W�R�J�� �N�D�U�W�R�Q�D�� �N�R�M�D�� �M�H�� �R�S�U�H�P�O�M�H�Q�D��

�Y�L�V�R�N�R���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�P���V�W�U�R�M�H�Y�L�P�D�����W�H���M�H���M�H�G�Q�D���R�G���Y�R�G�H�ü�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���X��

Hrvatskoj u pogledu kvalitete, pouzdanosti i inovacije.  

�=�D�� �N�R�Q�D�þ�Q�X�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �L�� �]�D�N�O�M�X�þ�N�H�� �E�L�W�� �ü�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�D�� �U�D�G�Q�D�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�D�� �L�]��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���S�U�L�M�H���L���S�R�V�O�L�M�H���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���U�R�E�R�W�D i novog stroja Martin Miniline FFG 618, 

�J�G�M�H�� �ü�H�� �V�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �N�R�O�L�N�R�� �M�H�� �U�R�E�R�W��i novi stroj utjecao na proizvodni proces. 

�.�R�Q�D�þ�Q�L�� �F�L�O�M���R�Y�R�J�� �U�D�G�D�� �E�L�W�L�� �ü�H�� �G�R�Q�L�M�H�W�L�� �]�D�N�O�M�X�þ�D�N�� �R�� �L�V�S�O�D�W�L�Y�R�V�W�L�� �U�R�E�R�W�L�]�D�F�L�M�H��

proizvodnje. 

 

�.�/�-�8�ý�1�(���5�,�-�(�ý�,�� 

ekonomska opravdanost, robot, stroj, valoviti karton, radna dokumentacija 

 

 



 
 

ABSTRACT  

Robots are increasingly being introduced in the process of production in 

factories of all activities, and thus increasingly in graphic companies, factories 

and printing houses. Lower prices of industrial robots allows manufacturers to 

use them increasingly instead of factory workers during the next decade, thus 

reducing labor costs. That means that demand for skilled workers who are able 

to manage such a complex and automated production will increase. 

The objective of this paper is to explore the economic feasibility of the 

introduction of robots in the production process on the example of the company 

Model Packaging Inc. The company produces a wide range of corrugated 

cardboard, which is equipped with a highly efficient production machines, and is 

one of the leading manufacturers in Croatia in terms of quality, reliability and 

innovation. 

Working documents from the company, before and after the introduction of 

robots and new machine Miniline Martin FFG 618, will be necessary for the final 

analysis and conclusions. They will show influence of the new machine robot on 

the production process. The final goal of this work will reach a conclusion about 

the viability of manufacturing robots. 

 

KEY WORDS:  

economic validity, a robot , a machine , corrugated cardboard , working 

documentation 
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1. UVOD 
 

Cilj ovog dipl�R�P�V�N�R�J���U�D�G�D���M�H���L�V�W�U�D�å�L�W�L���Q�D���N�R�M�L���Q�D�þ�L�Q���V�H���X�O�D�J�D�Q�M�H�P���X���Q�R�Y�H���V�W�U�R�M�Q�H���L��

proizvodne inovacije dolazi do optimiziranja pr�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P��

�V�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J�� �D�V�S�H�N�W�D�� �ü�H�� �V�H�� �X�W�Y�U�G�L�W�L�� �N�R�O�L�N�R�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �Y�U�D�W�L�W�L�� �X�O�R�å�H�Q�R��

�S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�H�P�� �L�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�L�U�D�Q�M�H�P��svojih proizvodnih kapaciteta s robotskom 

automatizacijom.  

�'�H�W�D�O�M�Q�R�� �ü�H�� �V�H�� �R�E�U�D�G�L�W�L�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �L�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�F�L�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �Q�R�Y�R�J stroja Martin 

�0�L�Q�L�O�L�Q�H�� �)�)�*�� ���������� �X�O�D�J�D�þ�H�� �L�� �L�]�O�D�J�D�þ�H�� �U�R�E�R�W�H PAL FFG II���� �W�H�� �ü�H�� �V�H�� �R�S�L�V�D�W�L��

�W�H�K�Q�L�þ�N�H�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H�� �V�Y�D�N�R�J�� �R�G�� �Q�M�L�K���� �'�R�E�U�L�P�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�R�P�� �L�� �]�D�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�P��

p�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �G�R�J�R�Y�R�U�D���� �V �F�L�O�M�H�P�� �X�þ�Y�U�ã�ü�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�]�L�F�L�M�H�� �Q�D�� �V�Y�L�P�� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D��

na kojima se p�R�V�O�X�M�H�����O�D�N�ã�H���V�H���X�O�D�]�L���X���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�D����Analizom radne 

dokumentacije utvrdit �ü�H�� �V�H���P�R�å�H�� �O�L�� �V�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �S�U�R�F�H�V�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �Y�D�O�R�Y�L�W�R�J��

kartona i samog �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L�� �U�R�E�R�W�L�N�R�P�� �L�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� ekonomska 

isplativost ulaganja u robotiku.  

Metode i �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �]�D�V�Q�L�Y�D�W �ü�H�� �V�H�� �Q�D�� �D�Q�D�O�L�]�L���N�R�M�H�� �M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �0�R�G�H�O��

�3�D�N�L�U�D�Q�M�D�� �G���� �G���� �U�D�G�L�O�R�� �S�U�L�� �L�]�U�D�þ�X�Q�X prije robota, uz potrebnu dokumentaciju iz 

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �G�D�� �E�L�� �V�H�� �V�X�P�D�U�Q�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�O�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �L�� �L�V�S�O�D�W�L�Y�R�V�W��

poslovanja za vrijeme prije novog stroja i robotizacije. Analizom radnih tokova s 

robotom stvorit �ü�H���V�H���V�L�Q�W�H�]�D���U�H�]�X�O�W�D�W�D�����W�H���ü�H���V�H���S�R�Y�X�ü�L���S�D�U�D�O�H�O�D���L���G�R�E�L�W�L���R�G�J�R�Y�R�U�L��

�N�R�O�L�N�R�� �M�H�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�D���L�� �X�Q�D�S�U�L�M�H�ÿ�H�Q�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �G�R�E�L�Y�H�Q�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J��

�S�U�R�F�H�V�D���L�� �V�D�P�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D����T�D�N�Y�R�P���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�P�� �S�R�G�X�]�H�üe radi veliki iskorak i 

�S�R�V�W�D�M�H���S�U�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ���Y�D�O�R�Y�L�W�R�J���N�D�U�W�R�Q�D���X���U�H�J�L�M�L���� 

�7�D�N�R�ÿ�H�U�����V�Q�L�P�L�R���V�H���L�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�L�U�D�R���U�D�G�Q�L���W�R�N��novog stroja i robota u tvornici koji 

je pohranjen na CD-�X���N�R�M�L���M�H���S�U�L�O�R�å�H�Q���X�]���R�Y�D�M���U�D�G�� 
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2. TEORIJSKI DIO 

 

U ovoj cjelini se opisuje p�R�G�X�]�H�ü�H Model Pakiranja d. d. gdje su se radila 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �]�D�� �U�D�G���� �2�S�L�V�D�W���ü�H�� �V�H�� �V�D�P�D�� �S�R�Y�L�M�H�V�W���S�R�G�X�]�H�ü�D���� �Q�D�þ�L�Q�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �L��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �D�P�E�D�O�D�å�H�� �R�G�� �Y�D�O�R�Y�L�W�R�J�� �N�D�U�W�R�Q�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���ü�H�� �V�H�� �R�S�L�V�D�W�L�� �W�H�K�Q�L�þ�N�H��

funkcije novog stroja Martin Miniline FFG 618, robota PAL FFG II �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D��

�'�X�F�N�H�U���5�R�E�R�W�L�F�V���L���S�D�N�H�U�L�F�H���,�6�%���������0�2�1�2���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���6�L�J�Q�R�G�H��koji su kupljeni 

i uvedeni u proizvodnju 2014. godine. 

 

2.1. Model pakiranja d. d. 
 

Model Pakiranja d.d. �Q�D�O�D�]�L���V�H���Q�D���]�D�J�U�H�E�D�þ�N�R�P���ä�L�W�Q�M�D�N�X, na adresi Kanalski put 

14a. Postala je �þlanica Model Grupe 2001. godine kada preuzimaju tvornicu 

�Y�D�O�R�Y�L�W�R�J�� �N�D�U�W�R�Q�D�� �/�R�Y�L�Q�þ�L�ü�� �G���G�� Model Holding AG je holding kompanija Model 

Grupe. Obitelj Model je vlasnik 100% dionica. �3�R�G�X�]�H�ü�H �S�U�R�L�]�Y�R�G�L���ã�L�U�R�N�X���S�D�O�H�W�X��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �D�P�E�D�O�D�å�H�� �R�G�� �Y�D�O�R�Y�L�W�R�J�� �N�D�U�W�R�Q�D �L�� �U�M�H�ãenja za kartonske stalke 

(displaye)���� �2�S�U�H�P�O�M�H�Q�D�� �M�H�� �Y�L�V�R�N�R�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�P�� �V�W�U�R�M�H�Y�L�P�D����U 

Grupaciji postoji 16 tvornica, a sedam ih proizvodi valoviti karton, isti proizvod 

koje stvara �S�R�G�X�]�H�ü�H u Zagrebu, sedam tvornica se bavi proizvodnjom tvrdog 

ka�U�W�R�Q�D���� �S�R�S�X�W�� �N�X�W�L�M�D�� �]�D�� �L�J�U�D�þ�N�H���� �N�X�W�L�M�D�� �]�D�� �F�L�J�D�U�H�W�H���� �S�D�U�I�H�P�H���� �S�L�ü�D���� �D�� �G�Y�L�M�H��

tvornice proizvode papir. Grupacija je podijeljena na regije. Zapadna regija 

�R�N�X�S�O�M�D�� �1�M�H�P�D�þ�N�X�� �L�� �â�Y�L�F�D�U�V�N�X���� �D�� �X�� �V�U�H�G�Q�M�R�M�� �L�� �L�V�W�R�þ�Q�R�M�� �(�X�U�R�S�L�� �S�R�V�O�X�M�X�� �ý�H�ã�N�D����

Poljska i Hrvatska. Pogoni u �W�Y�R�U�Q�L�F�L���V�X�� �R�S�U�H�P�O�M�H�Q�L�� �Y�L�V�R�N�R�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�P���V�W�U�R�M�H�Y�L�P�D��

za proizvodnju valovitog kartona renomiranih �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �.�O�M�X�þ�Q�L�� �V�W�U�R�M�� �M�H�� �]�D��

�L�]�U�D�G�X���Y�D�O�R�Y�L�W�H���O�M�H�S�H�Q�N�H���$�J�Q�D�W�L�������������Q�D���N�R�M�H�P���V�H���P�R�å�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�W�L�� �Y�D�O�R�Y�H���%�����&����

E, BE, BC. Na raspolaganju imaju i doradne strojeve, Martin Midline 924, Martin 

Miniline FFG 618, �G�Y�D�� �%�R�E�V�W�D�� �6�3�2�� �������� �V�� �G�Y�L�M�H�� �L�� �þ�H�W�L�U�L�� �E�R�M�H���� �6�O�R�W�H�U�� �.�O�H�W�� ���������� �L��

�G�Y�L�M�H�� �O�M�H�S�L�O�L�F�H�� �%�R�E�V�W�� ���������� �W�H�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �P�D�Q�M�L�K�� �G�R�U�D�G�Q�L�K�� �V�W�U�R�M�H�Y�D�� �]�D�� �ã�L�Y�D�Q�M�H����

krojenje i lijepljenje. Za pripremu boja koriste modernu kompjuteriziranu 

�P�M�H�ã�D�R�Q�X�� �E�R�M�D�� �W�H�� �R�S�U�H�P�X�� �]�D�� �S�U�H�F�L�]�Q�X�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �Q�L�M�D�Q�V�H�� ���V�S�H�N�W�U�R�I�R�W�R�P�H�W�D�U������
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�7�Y�R�U�Q�L�F�D�� �M�H�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �Y�R�G�H�ü�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �X�� �S�R�J�O�H�G�X�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H����

pouzdanosti i inovacije. Model Pakiranja je �S�R�G�X�]�H�ü�H usmjerena na procese i 

fokusirana na brzo, besprijek�R�U�Q�R���L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R���L�]�Y�U�ã�H�Q�M�H �Q�D�U�X�G�å�E�L���V�Y�R�M�L�K���N�X�S�D�F�D����

�3�R�G�X�]�H�ü�H posluje internacionalno, u Sloveniji, �0�D�ÿ�D�U�V�N�R�M���� �%�L�+���� �6�U�E�L�M�L i Austriji. 

Proizvodni kapacitet �S�R�G�X�]�H�ü�D �J�R�G�L�ã�Q�M�H�� �L�]�Q�R�V�L�� ������ �P�L�O�L�M�Xna m2 i  trenutno ima 

150 zaposlenih ljudi. [1]    

 

 

Slika 1 Model �3�D�N�L�U�D�Q�M�D���G���G�����Q�D���ä�L�W�Q�M�D�N�X. 

Izvor: http://www.modelgroup.com/hr/about/locations/model-pakiranja-dd 

 

�3�R�G�X�]�H�ü�H �Q�X�G�L�� �L�� �Y�U�K�X�Q�V�N�H�� �X�V�O�X�J�H���S�D�N�L�U�D�Q�M�D���L�]�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �D��zove se Pack Shop. 

�3�R�P�R�ü�Q�D���R�S�U�H�P�D���]�D�� �S�D�N�L�U�D�Q�M�H���L���V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�D���S�D�N�L�U�D�Q�M�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���G�L�P�H�Q�]�L�M�D���P�R�J�X��

s�H�� �L�� �X�� �P�D�O�L�P�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D�P�D�� �X�� �V�Y�D�N�R�P�� �W�U�H�Q�X�W�N�X�� �L�V�S�R�U�X�þ�L�W�L�� �L�]�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H��

�O�R�N�D�F�L�M�H���� �8�� �R�Q�O�L�Q�H�� �3�D�F�N�� �6�K�R�S�X�� �P�R�J�X�� �V�H�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�� �L�� �E�U�]�R�� �Q�D�U�X�þ�L�W�L�� �S�U�L�N�O�D�G�Q�D��

�D�P�E�D�O�D�å�D���]�D���R�W�S�U�H�P�X�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W���L���G�U�X�J�L���D�P�E�D�O�D�å�Q�L���D�U�W�L�N�O�L�����.�X�S�D�F���S�U�H�P�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P��

kriterijima u asortim�D�Q�X�� �P�R�å�H�� �W�U�D�å�L�W�L�� �U�D�]�Q�H�� �D�P�E�D�O�D�å�Q�H�� �D�U�W�L�N�O�H�� �N�R�M�L�� �Q�D�M�E�R�O�M�H��

odgovaraju njegovim potrebama. Glavna uloga usluge Pack Shop-�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �L��

�J�D�U�D�Q�W�L�U�D�Q�X���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�V�W���L���E�U�]�X���S�U�D�Y�R�Y�U�H�P�H�Q�X���L�V�S�R�U�X�N�X��  
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Slika 2 �3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R���U�M�H�ã�H�Q�M�H���]�D���N�D�U�W�R�Q�V�N�L���V�W�D�O�D�N�����G�L�V�S�O�D�\���� s poznat�L�P���ã�Y�L�F�D�U�V�N�L�P���W�H�Q�L�V�D�þ�H�P��

Stanom Wawrinkom. 

Izvor: http://www.modelgroup.com/hr/downloads-hr/brochures 

 

�â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �V�D�P�R�J�� �Q�D�V�W�X�S�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �Y�H�ü�� �J�R�G�L�Q�D�P�D�� �V�X�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L�� �N�D�R��

�S�R�X�]�G�D�Q���� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�Q�� �S�D�U�W�Q�H�U���� �D�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �W�L�P�� �V�X�� �L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�L�M�H�� �N�R�M�H��

imaju. M�R�G�H�O�� �3�D�N�L�U�D�Q�M�D�� �V�X�U�D�ÿ�X�M�X�� �V�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�P�� �J�U�X�S�D�P�D�� �N�R�M�H�� �V�X��

�W�U�H�Q�X�W�D�þ�Q�R�� �]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�H�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�K�� �L�O�L�� �Y�R�G�H�ü�L�K�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D��

Agrokor Grupe, TDR-a, Coca-Cole, Vindije, Gorenja... [2]    

 

2.1.1. Grupacija Model u brojkama 
 

Gotovo sve �S�R�G�X�]�H�ü�H iz grupacije Model doprini�M�H�O�H���V�X�� �U�D�V�W�X���S�U�R�G�D�M�H���� �D���Q�D�M�Y�H�ü�L��

�S�R�U�D�V�W�� �]�D�E�L�O�M�H�å�L�O�H�� �V�X�� �W�Y�R�U�Q�L�F�H�� �Y�D�O�R�Y�L�W�R�J���N�D�U�W�R�Q�D�� �X�� �ý�H�ã�N�R�M�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L���� �3�R�O�M�V�N�R�M�� �L��

Hrvatskoj. Izuzev u Francuskoj i Ukrajini, prodaja valovitog kartona u okviru 

cjelokupne industrije ponovno je porasla u gotovo svim europskim zemljama 

�N�D�R���ã�W�R���M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�R���X���7�D�E�O�L�F�L�������� 
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 Grafikon 1 Udio �S�R�M�H�G�L�Q�L�K���W�U�å�L�ã�W�D���X���S�U�R�P�H�W�X�������� [3]    

 

 

�,�S�D�N���� �Q�H�� �Y�L�G�L�� �V�H�� �V�Y�X�J�G�M�H�� �S�R�Y�U�D�W�D�N�� �Q�D�� �Y�R�O�X�P�H�Q�� �S�U�R�G�D�M�H�� �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�� �S�U�L�M�H��

�H�N�R�Q�R�P�V�N�H���N�U�L�]�H�����2�Y�R���V�H���S�R�V�H�E�Q�R���R�G�Q�R�V�L���Q�D���â�Y�L�F�D�U�V�N�X�����L�D�N�R���V�H���Q�D�Non nekoliko 

godina pada industrija u 2014. uspjela vratiti u ekspanziju. Uzme li se u obzir 

skroman pozitivni ekonomski rast, koli�þ�L�Q�H�� �Y�D�O�R�Y�L�W�R�J�� �N�D�U�W�R�Q�D�� �V�X�� �V�H�� �X�V�Sjele 

�S�R�G�L�ü�L�� �]�D���X�N�X�S�Q�R���������������'�R�P�D�ü�D���W�U�å�L�ã�W�D���X���â�Y�L�F�D�U�V�N�R�M�����ý�H�ã�N�R�M���5�H�S�X�E�O�L�F�L�����3�R�O�M�V�N�R�M��

i Hrvatskoj �Q�D�M�Y�L�ã�H���V�X�� �G�R�S�U�L�Qi�M�H�O�L�� �R�Y�R�P�H���U�D�V�W�X�����G�R�N���M�H���S�U�R�G�D�M�D���L�]�Y�R�]�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���X��

�8�N�U�D�M�L�Q�L�����$�X�V�W�U�L�M�L���L���1�M�H�P�D�þ�N�R�M���S�D�O�D. [3]    

Tablica 1 Porast grupacije Model kroz godine [3]    

Grupacija Model  2014. 2013. 2012. 

Konsolidirani promet u milijunima CHF 709,1 688,7 632,8 

Investicije u milijunima CHF 60,3 49,7 47,5 

Proizvodnja valovitog kartona u milijunima m2 757 710 643 

�3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���D�P�E�D�O�D�å�H���R�G���N�D�ã�L�U�D�Q�R�J���Y�D�O�R�Y�L�W�R�J��

kartona u milijunima m2 

36,8 35,7 32,9 

Valoviti karton u tonama 28.200 29.100 27.600 

�.�D�U�W�R�Q���]�D���D�P�E�D�O�D�åne kutije u tonama 354.800 348.000 338.300 

�3�U�R�V�M�H�þ�D�Q���E�U�R�M���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D 3.251 3.158 3.118 

Ostalo 
17% 

Ukrajina 
0% Hrvatska 

2% 

�^�o�}�À�����l�� 
2% Austrija 

3% 

Francuska 
5% 

�E�i���u�����l�� 
10% 

Poljska 
14% 

�����“�l�� 
18% 

�a�À�]�����Œ�•�l�� 
29% 

Udio �‰�}�i�����]�v�����v�]�Z���š�Œ�Î�]�“�š�����µ���‰�Œ�}�u���š�µ��
(%) 
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2.1.2. Certifikat kvalitete ISO 9001 
 

Model Pakiranja d.d. posjeduje certifikat kvalitete ISO 9001. Certifikat ISO 9001 

je potvrda o �X�V�S�M�H�ã�Q�R�P zadovoljavanju zahtjeva �P�H�ÿ�X�Q�Drodne norme ISO 

9001 Sustavi upravljanja kvalitetom. Organizacije koje posjeduju certifikat ISO 

9001 dokazuju �X�V�S�M�H�ã�Q�R implementiran sustav upravljanja kvalitetom u svojoj 

organizaciji. Organizacije mogu imati uspostavljen sustav upravljanja kvalitetom 

prema zahtjevima norme ISO 9001, ali tek postupkom certifikacije dokazuju da 

je taj sustav uspje�ã�Q�R implementiran i na tako njihovi klijenti i ostali sudionici na 

�W�U�å�L�ã�W�X mogu imati povjerenje u uvedeni sustav upravljanja kvalitetom. �8�Y�R�ÿ�H�Q�M�H 

sustava upravljanja kvalitetom treba biti �V�W�U�D�W�H�ã�N�D odluka organizacije. Na 

�X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H i primjenu sustava upravljanja kvalitetom �X�W�M�H�þ�H ok�U�X�å�H�Q�M�H 

organizacije, ciljevi organizacije, proizvodi koje nudi, uspostavljeni procesi, 

organizacijsko ustrojstvo i �W�U�å�L�ã�W�H na kojem organizacija djeluje. [4]    

Pregled svih lokacija u grupaciji Model otkriva �ã�W�R �L�V�S�R�U�X�þ�X�M�H svaka od njih, koje 

tehnologije i certifikate posjeduju. Jedna od njih je i naravno Model Pakiranja 

d.d. i ona se bavi proizvodnjom valovitog kartona. Vrste tiska su fleksotisak, 

�Ý�I�O�D�W�E�H�G die-�F�X�W�W�L�Q�J�Ý i �Ý�L�Q�O�L�Q�H die-�F�X�W�W�L�Q�J�Ý�� Od certifikata posjeduje ISO 9001. 

Norma ISO 9001 �S�U�R�P�L�þ�H prih�Y�D�ü�D�Q�M�H procesnog pristupa, kad razvoj, primjena 

i �S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D�Q�M�H �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L sustava upravljanja kvalitetom �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X 

zadovoljstvo kupca ispunjavanjem njegovih zahtjeva. Sustavom upravljanja 

kvalitetom prema normi ISO 9001 organizacija dokazuje svoju sposobnost 

dosljednog dobavljanja proizvoda koji ispunjava zahtjeve kupca i 

zahtjeve zakona i propisa.  

 

2.1.3. Kaizen u Model Pakiranju 
 

�3�R�G�X�]�H�ü�H�� �M�H�� �N�U�H�Q�X�O�R �X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H�� �R�Y�R�P�� �M�D�S�D�Q�V�N�R�P�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�P��

�I�L�O�R�]�R�I�L�M�R�P�� �å�L�Y�R�W�D�� �L�� �U�D�G�D��2012. godine �.�D�L�]�H�Q�� �R�]�Q�D�þ�D�Y�D�� �G�D�N�O�H�� �W�H�å�Q�M�X�� �V�W�D�O�Q�R�J��

�S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D�� �L pri tome se ne misli na radikalnu promjenu procesa proizvodnje. 

�&�L�O�M�� �N�D�L�]�H�Q�� �I�L�O�R�]�R�I�L�M�H�� �M�H�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �J�X�E�L�W�D�N�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �W�M���� �H�O�L�P�L�Q�D�F�L�M�D��
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momenata koji �X�N�O�M�X�þ�X�M�X���W�U�R�ã�N�R�Y�H���D���G�D���V�H���W�D�N�R�� �Q�H���J�H�Q�H�U�L�U�D�M�X���Q�R�Y�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L�����2�Y�D�M��

na�þ�L�Q�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D�� �V�H�� �Q�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�D�P�R�� �Q�D�� �U�D�G�Q�R�� �P�M�H�V�W�R�� �X�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �Y�H�ü��

�R�E�X�K�Y�D�W�D�� �L�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�H�� �L�� �]�G�U�D�Y�O�M�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�K�� �U�D�G�Q�L�N�D�� �D�� �P�R�å�H�� �V�H�� �S�U�L�Pijeniti i 

�R�S�ü�H�Q�L�W�R���Q�D���F�M�H�O�R�N�X�S�D�Q���Q�D�þ�L�Q���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���M�H�G�Q�H���R�V�R�E�H���N�R�M�D���W�H�å�L���]�D���N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�L�P��

�S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�P kvalitete �V�Y�R�J�D�� �å�L�Y�R�W�D. Razni krugovi kaizen postupaka 

podrazumijevaju razne stalne krugove koji dovode do velikog broja 

�X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�D�� [5]   

2.1.4. Konkurencija 
 

�3�R�G�X�]�H�ü�H u Hrvatskoj ima nekoliko konkurentskih tvornica koje proizvode 

�N�D�U�W�R�Q�V�N�X���D�P�E�D�O�D�å�X�����D���W�R���V�X���9�D�O�R�Y�L�W�L���S�D�S�L�U��- Dunapack d.o.o., Bilokalnik IPA d.d. 

�L�����%�H�O�L�ã�ü�H���G���G�� 

VALOVITI PAPIR -  DUNAPACK D.O.O. 

Valoviti papir - �'�X�Q�D�S�D�F�N�� �G���R���R���� �R�V�Q�R�Y�D�Q�� �M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �V�D�� �V�M�H�G�L�ã�W�H�P�� �X��

�=�D�J�U�H�E�X�� �L�� �V�D�V�W�D�Y�Q�L�� �M�H�� �G�L�R�� �3�U�L�Q�]�K�R�U�Q�� �+�R�O�G�L�Q�J�D���� �V�D�� �V�M�H�G�L�ã�W�H�P�� �X�� �%�H�þ�X��  

Tvornica je sa svojim proizvodima pre�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�D���� �Q�H���V�D�P�R���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���5�H�S�X�E�O�L�N�H��

�+�U�Y�D�W�V�N�H���� �Q�H�J�R�� �L�� �ã�L�U�H�� �U�H�J�L�M�H���� �J�G�M�H�� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �W�U�H�E�D�� �L�V�W�D�N�Q�X�W�L�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �6�O�R�Y�H�Q�L�M�H����

�$�X�V�W�U�L�M�H���L���0�D�ÿ�D�U�V�N�H����te susjedne Bosne i Hercegovine. [6]   

 

Slika 3 Tvornica valovitog kartona Dunapack d.o.o. 

Izvor: http://www.dunapack.hr/servlet/SLitedp?search_f=index_hr.html 
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Valoviti papir Dunapack d.o.�R�����X�� �Y�H�ü�L�Q�V�N�R�P���M�H���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���P�D�ÿarskog Dunapack 

�/�W�G�����D���S�R�J�R�Q���X���=�D�E�R�N�X���M�H���S�R�þ�H�R���U�D�G�R�P���������������J�R�G�L�Q�H�����8���L�]�J�U�D�G�Q�M�X���M�H���X�O�R�åeno 23 

milijuna eura, a �S�R�G�X�]�H�ü�H �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�����������G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D���L osim na hrvatsk�R�P���W�U�å�L�ã�W�X����

�S�U�L�V�X�W�Q�D�� �M�H�� �L�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D�� �6�O�R�Y�H�Q�L�M�H���� �%�L�+���� �6�U�E�L�M�H���� �0�D�ÿarske, Austrije i Italije. 

�3�R�G�X�]�H�ü�H Valoviti papir Dunapack d.o.o ima uspostavljen sustav upravljanja 

kvalitetom prema ISO normi 9001:2008. �*�O�D�Y�Q�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� �M�H�� �D�P�E�D�O�D�å�D�� �R�G��

val�R�Y�L�W�R�J�� �S�D�S�L�U�D���� �X�� �ã�W�R�� �V�S�D�G�D�M�X�� �Y�L�ã�H�V�O�R�M�Q�H�� �N�D�U�W�R�Q�V�N�H�� �S�O�R�þ�H���� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�H�� �N�X�W�L�M�H����

�U�D�]�Q�H�� �N�D�U�W�R�Q�V�N�H�� �V�W�D�O�D�å�H�� �ã�W�D�Q�F�D�Q�H�� �D�P�E�D�O�D�å�H uglavnom za potrebe 

�S�U�H�K�U�D�P�E�H�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �W�H�� �U�D�]�Q�L�� �P�R�G�H�O�L�� �N�D�ã�L�U�D�Q�H�� �D�P�E�D�O�D�å�H����[7] Tvornica ima 

�N�D�S�D�F�L�W�H�W�� ������������ �W�� �Y�D�O�R�Y�L�W�H���O�M�H�S�H�Q�N�H�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H���� �=�D�� �W�Y�R�U�Q�L�F�X���'�X�Q�D�S�D�F�N�� �å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�D��

�S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�� �M�H�� �S�U�H�V�X�G�Q�D���� �X�� �W�X�� �V�Y�U�K�X�� �M�H�� �L�� �L�]�J�U�D�ÿ�H�Q�� �å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�L�� �R�J�U�D�Q�D�N�� �R�G��

�]�D�E�R�þ�N�R�J�� �N�R�O�R�G�Y�R�U�D���� �6�L�U�R�Y�L�Q�H�� �V�H�� �S�U�H�Y�R�]�H�� �å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�L�P�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�R�P���� �G�R�N�� �V�H��

cestovni transport prvenstveno koristi za distribuciju i otpremu proizvedene 

robe. 

BILOKALNIK IPA D.D. 

Bilokalnik IPA d.d. je tvornica u Koprivnici osnovana 2006. godine spajanjem 

�P�D�W�L�þ�Q�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �%�L�O�R�N�D�O�Q�L�N�� �G���G���� �L�� �R�Y�L�V�Q�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �%�L�O�R�N�D�O�Q�L�N�� �,�3�$�� �G���G���� �X��

jedinstveni poslovni subjekt. Tvornica se nalazi na lokaciji stare pilane 

iz�J�U�D�ÿ�H�Q�H�������������� �J�R�G�L�Q�H���� �*�R�G�L�Q�H�������������� �'�X�U�R�S�D�F�N���$���*���� �L�]�� �%�H�þ�D�� �S�R�V�W�D�M�H�� �Y�H�ü�L�Q�V�N�L��

vlasnik Bilokalnika. BILOKALNIK - IPA d.d. stabilno je �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �N�R�M�H 

�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D 168 zaposlenika, prepoznatljivo �Q�D�� �G�R�P�D�ü�H�P�� �L�� �L�Q�R�]�H�P�Q�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X��

�D�P�E�D�O�D�å�H�� �R�G�� �Y�D�O�R�Y�L�W�R�J�� �N�D�U�W�R�Q�D���V�D���V�W�D�O�Q�R�P���W�H�å�Q�M�R�P�� �]�D�� �U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J�� �L��

�S�U�R�G�D�M�Q�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P�� �N�R�Q�N�X�U�H�Qtnosti s 

�L�Q�W�H�Q�F�L�M�R�P�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L�� �V�Y�L�K�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�� �W�H�� �]�D�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H��

zaposlenosti u smislu osiguranja efikasnosti poslovanja i profitabilnosti na svim 

�S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�� �V�H�J�P�H�Q�W�L�P�D���� �S�U�L�G�U�å�D�Y�D�M�X�ü�L�� �V�H�� �L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �Y�L�V�R�N�L�K�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�D�� �]�D�ã�W�L�W�H��

�R�N�R�O�L�ã�D�� [8] 

Bilokalnik - �,�3�$���M�H���P�H�ÿ�X�� �S�U�Y�L�P�D���X�Y�H�O�D���V�X�V�W�D�Y���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�R�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H��

�S�R�� �Q�R�U�P�L�� �,�6�2�� ���������������������� �Ý�/�/�2�<�'�
�� �5�(�*�,�6�7�(�5�� �4�8�$�/�,�7�<�� �$�6�6�8�5�$�1�&�(�Ý�� �M�R�ã��

2001 godine, kao potrebu stalne orijentacije na kupca i procesni pristup 

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���� �ã�W�R�� �X�]�� �V�W�D�O�Q�D�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D�� �X�� �N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L�� �G�D�M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q�� �G�R�S�U�L�Q�R�V��
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zadovoljstvu svih sudionika u poslovnom procesu. Od iste, ugledne 

cer�W�L�I�L�N�D�F�L�M�V�N�H�� �N�X�ü�H���� ���������� �J�R�G�L�Q�H�� �X�Y�R�G�L�� �L�� �Q�R�U�P�X�� �,�6�2�� ��4001:2004, za sustav 

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �R�N�R�O�L�ã�H�P�� �N�R�M�L�� �V�H�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �Y�D�O�R�Y�L�W�R�J�� �N�D�U�W�R�Q�D���� �W�H��

razvoj i proizvodnju kutija od valovitog kartona. Proizvodni program se sastoji 

�R�G���V�O�R�å�L�Y�L�K���N�X�W�L�M�D�����S�R�Y�O�D�þ�Q�L�K���N�X�W�L�M�D�����ã�W�D�Q�F�D�Q�H���D�P�E�D�O�D�å�H���L���N�D�ã�L�U�D�Q�H���D�P�E�D�O�D�å�H����[7] 

�%�(�/�,�â�û�(���'���'�� 

�%�H�O�L�ã�ü�H�� �G���G���� �M�H�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D�� �N�R�M�D�� �S�R�V�M�H�G�X�M�H�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �W�Y�R�U�Q�L�F�D�� �D�P�E�D�O�D�å�H�� �L��

�D�P�E�D�O�D�å�Q�R�J�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �8�� �J�U�X�S�L�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�H���� �R�V�L�P�� �W�Y�R�U�Q�L�F�H�� �N�D�U�W�R�Q�V�N�H�� �D�P�E�D�O�D�å�H����

�W�Y�R�U�Q�L�F�D�� �S�R�O�X�F�H�O�X�O�R�]�H�� �L�� �S�D�S�L�U�D���� �W�Y�R�U�Q�L�F�D�� �V�S�L�U�D�O�Q�H�� �D�P�E�D�O�D�å�H���� �W�Y�R�U�Q�L�F�D�� �P�H�K�D�Q�L�þ�N�H��

prerade drveta, tvornica suhe destilacije drveta i tvornica elektroopreme. 

�7�Y�R�U�Q�L�F�D�� �D�P�E�D�O�D�å�H�� �%�H�O�L�ã�ü�H�� �G���G���� �S�R�V�M�H�G�X�M�H�� �G�Y�D�� �N�R�U�X�J�D�W�R�U�D���� �0�D�U�W�L�Q�� �'�5�2�� ����������

�O�L�Q�L�M�X�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �ã�W�D�Q�F�D�Q�L�K�� �N�X�W�L�M�D���� �%�R�E�V�W�� �6�3�2�� ���������� �D�X�W�R�P�D�W�V�N�X�� �ã�W�D�Q�F�X����

Martin FFG924 in-line stroj, itd. Proizvodni program se sastoji od transportne 

�D�P�E�D�O�D�å�H���� �Y�O�D�J�R�R�W�S�R�U�Q�X�� �D�P�E�D�O�D�å�X�� ���S�D�U�D�I�L�U�D�Q�H�� �L�]�Q�X�W�U�D������ �ã�W�D�Q�F�D�Q�H�� �D�P�E�D�O�D�å�H�� �X��

�þ�H�W�Y�H�U�R�E�R�M�Q�R�P���W�L�V�N�X���L���N�D�ã�L�U�D�Q�H���D�P�E�D�O�D�å�H���V���Y�L�ã�H�E�R�M�Q�L�P���W�L�V�N�R�P�� [9] 

 

2.1.5. Proizvodnja valovitog kartona 
 

Papiri se u �Q�D�þ�H�O�X razlikuju �L�]�P�H�ÿ�X papira za izradu valova i onih, koji se 

upotrebljavaju za lijepljenje s valovima. Prvi su papiri za val dok se drugi 

nazivaju papiri za ravne slojeve, pokrovni papiri ili lineri. Papiri se razlikuju i po 

podrijetlu papirnih vlakana koji se sastoje od organskih materijala. Papiri 

�L�]�U�D�ÿ�H�Q�L na bazi primarnih vlakana, sastavljeni su u �Q�D�þ�H�O�X od celuloznih ili 

poluceluloznih vlakana. Iz ekonomskih i �H�N�R�O�R�ã�N�L�K razloga dodaje se kao 

primjesa do 35% vlakana starog papira. Papiri na bazi starog papira sastoje se 

od vlakana, koja su dobivena od starog papira �U�D�]�O�L�þ�L�W�H kvalitete (sekundarna 

vlakna). Ove razlike su �Y�D�å�Q�H za razumijevanje formiranja cijene, fizikalnih 

svojstava �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K vrsta valovitog kartona i �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L uporabe gotove 

�D�P�E�D�O�D�å�H od valovitog kartona. �8�R�E�L�þ�D�M�H�Q�L�� �W�U�J�R�Y�D�þki nazivi za vrste papira (u 

redoslijedu kvalitete) su papiri za val (�Ýfluting�Ý, papir za val �± �Ýwellenstoff�Ý�����ãrenc 

�± �Ýschrenz�Ý) i papiri za ravni sloj �± �Ýliner�Ý (�Ýkraftliner�Ý, �Ýtestliner�Ý���� �ã�U�H�Q�F������ �.�R�G��
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papira za val, �Ýfluting�Ý je nebijeljeni polucelulozni �S�D�S�L�U���R�G���E�M�H�O�R�J�R�U�L�þ�Q�R�J���G�U�Y�H�W�D���V��

najmanje 65% udjela primarnih vlakana. Papir za val ili �Ýwellenstoff�Ý �M�H���S�U�H�W�H�å�L�W�R��

�R�G�� �V�R�U�W�L�U�D�Q�R�J�� �V�W�D�U�R�J�� �S�D�S�L�U�D���� �â�U�H�Q�F�� �M�H�� �S�D�S�L�U�� �R�G�� �S�R�P�L�M�H�ã�D�Q�R�J�� ���Q�H�V�R�U�W�L�U�D�Q�R�J����

�V�W�D�U�R�J�� �S�D�S�L�U�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �W�L�V�N�D�U�V�N�L�� �R�W�S�D�G�L, sivi karton, kartonski omoti itd. Kod 

�S�D�S�L�U�D���]�D���U�D�Y�Q�L���V�O�R�M�����Ý�N�U�D�I�W�O�L�Q�H�U�Ý���M�H���V�X�O�I�D�W�Q�R���± �F�H�O�X�O�R�]�Q�L���S�D�S�L�U���S�U�L�U�R�G�Q�R���V�P�H�ÿ�H���E�R�M�H��

�L�O�L���V�D���L�]�E�L�M�H�O�M�H�Q�L�P���S�R�N�U�R�Y�Q�L�P���V�O�R�M�H�P�����Ý�Z�K�L�W�H���W�R�S�Ý�����L�]�U�D�ÿ�H�Q���R�G���F�U�Q�R�J�R�U�L�þ�Q�R�J���G�U�Y�H�W�D��

�V�� �Q�D�M�P�D�Q�M�H�� �������� �X�G�M�H�O�D�� �S�U�L�P�D�U�Q�L�K�� �Y�O�D�N�D�Q�D���� �7�H�V�W�O�L�Q�H�U�� �M�H�� �Y�H�ü�L�Q�R�P�� �G�Y�R�V�O�R�M�Q�L�� �S�Dpir 

iz�U�D�ÿ�H�Q���R�G���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���S�U�L�P�D�U�Q�L�K���Y�O�D�N�D�Q�D���Q�D���E�D�]�L���V�W�D�U�R�J���S�D�S�L�U�D�����S�U�L���þ�H�P�X���S�R�N�U�R�Y�Q�L��

�V�O�R�M�����O�L�F�H�����V�D�G�U�å�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�X���Y�O�D�N�Q�D�V�W�X���W�Y�D�U���R�G���Q�D�O�L�þ�M�D�����6�D�V�W�D�Y���Y�Oaknastih tvari nije 

definiran; �]�D�W�R���V�H���W�U�H�E�D�M�X���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���L���J�D�U�D�Q�W�L�U�D�W�L���V�Y�R�M�V�W�Y�D���þ�Y�U�V�W�R�ü�H�� [10] 

 

 

Slika 4 Papir za izradu valovitog kartona 

Izvor: http://www.modelgroup.com/hr/products 

 

�*�U�D�P�D�W�X�U�D���S�D�S�L�U�D���V�H���G�H�I�L�Q�L�U�D���N�D�R���W�H�å�L�Q�D���S�R���N�Y�D�G�U�D�W�Q�R�P���P�H�W�U�X�����J���P2). Za papire 

�N�R�M�L�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �Y�D�O�R�Y�L�W�R�J�� �N�D�U�W�R�Q�D�� �J�U�D�P�D�W�X�U�D�� �S�D�S�L�U�D�� �V�H�� �N�U�H�ü�H��

�L�]�P�H�ÿ�X�� �������� �L�� �������� �J��m2���� �.�D�R�� �S�R�P�R�ü�Q�L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�L�� �N�R�G�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �Y�D�O�R�Y�L�W�R�J��

kartona upotrebljava se �O�M�H�S�L�O�R���� �N�D�R�� �P�R�G�L�I�L�F�L�U�D�Q�L�� �ã�N�U�R�E���� �=�D�� �V�S�H�F�L�M�D�O�Q�H�� �Q�D�P�M�H�Q�H��

(otpornost kartona na upijanje vode) upotrebljavaju se posebne recepture i 

�D�G�L�W�L�Y�L���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �N�X�W�L�M�H�� �R�G�� �Y�D�O�R�Y�L�W�R�J�� �N�D�U�W�R�Q�D�� �P�R�Ju biti opremljene s trakom za 

�R�S�W�U�J�D�Y�D�Q�M�H�� �N�D�R�� �S�R�P�R�ü�� �S�U�L�� �R�W�Y�D�U�D�Q�M�X�� ���V�H�V�D�P�H�� �W�D�S�H������ �]�D�� �R�M�D�þ�D�Q�M�D�� �N�X�W�L�M�D�� �W�H��



11 
 

�W�U�D�N�R�P���]�D���L�]�U�D�G�R�P���U�X�þ�N�H�����7�U�D�N�D���V�H���V�D�V�W�R�M�L���R�G���S�R�O�L�P�H�U�Q�L�K���Y�O�D�N�D�Q�D���L���D�G�K�H�]�L�Y�D�����K�R�W��

melt). Traka se postavlja u okomitom smjeru na smjer kretanja stroja. 

Valoviti karton se proizvodi na stroju za proizvodnju valovitog kartona. Papir se 

odmata s role.  

Tablic�D�������3�U�R�V�M�H�þ�Q�L���S�R�G�D�F�L���S�D�S�L�U�D���V role [10] 

�7�H�å�L�Q�D 2000 �± 3000 kg 

Duljina trake papira do 10 km 

�â�L�U�L�Q�D���S�D�S�L�U�D cca 160 �± 350 cm 

 

Odmatanje papira iz role izvodi se na agregatima za odmatanje. Najbitniji na 

�R�Y�L�P�� �D�J�U�H�J�D�W�L�P�D�� �V�X�� �D�X�W�R�P�D�W�V�N�L�� �N�R�þ�L�R�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y�L���� �N�R�M�L�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X�� �R�G�P�D�W�D�Q�M�H��

�S�D�S�L�U�D�� �S�U�L�� �S�U�L�E�O�L�å�Q�R�� �N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�R�M�� �Q�D�S�H�W�R�V�W�L�� �W�U�D�N�H���� �=�D�P�M�H�Q�D�� �U�R�O�D�� �R�E�D�Y�O�M�D�M�X�� �V�H�� �Q�D��

�P�R�G�H�U�Q�L�P�� �S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�L�P�D�� �X�� �U�D�G�X���� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L���� �D�N�R�� �V�H�� �M�H�G�Q�D �U�R�O�D�� �Y�H�ü�� �J�R�W�R�Y�R��

odmotala ili se kod prelaska na drugu kvalitetu valovitog kartona mora staviti  

drugi papir, ne mora se zaustavljati stroj ili jedan njegov dio, nego se nastavlja 

�G�D�O�M�H�����N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�L���U�H�å�L�P���U�D�G�D���� 

�3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���Y�D�O�R�Y�L�W�R�J���N�D�U�W�R�Q�D���P�R�å�H���V�H���S�R�G�L�M�Hliti u tri faze: 

1. Izrada vala i lijepljenje s papirom za ravni sloj. 

2. �3�U�R�F�H�V�� �N�D�ã�L�U�D�Q�M�D �± lijepljenje papira za ravni sloj (lice) na dvoslojni 

valoviti karton. 

3. �5�H�]�D�Q�M�H���G�R�E�L�Y�H�Q�H���W�U�D�N�H���Y�D�O�R�Y�L�W�R�J���N�D�U�W�R�Q�D���Q�D���S�O�R�þ�H�� 

Zatim, slijedi: 

4. Kontrola 

5. Proizvodnja gotove amba�O�D�å�H 

6. Transport 

7. �6�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H 

8. �2�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H 
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�*�O�D�Y�D�P�D�� �V�H�� �Q�D�]�L�Y�D�M�X�� �V�H�N�F�L�M�H�� �þ�L�W�D�Y�R�J�� �S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �S�U�H�R�E�O�L�N�X�M�H�� �S�D�S�L�U��

�]�D�� �Y�D�O���� �3�U�H�R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H�� �S�D�S�L�U�D�� �S�U�L�W�R�P�� �V�H�� �L�]�Y�R�G�L�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �M�H�G�Q�R�J�� �S�D�U�D�� �U�H�E�U�D�V�W�L�K��

�Y�D�O�M�D�N�D���� �N�R�M�L�� �V�H�� �X�]�� �S�R�P�R�ü�� �S�D�U�H�� �]�D�J�U�L�M�D�Y�D�M�X�� �Q�D�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�X�� �R�G�� �������ƒ�&����

�1�H�S�R�V�U�H�G�Q�R�� �Q�D�N�R�Q�� �L�]�U�D�G�H�� �Y�D�O�D���� �Q�D�� �N�U�X�Q�H�� ���Y�U�K�R�Y�H���� �Y�D�O�D�� �V�H�� �S�R�P�R�ü�X�� �Y�D�O�M�D�N�D�� �]�D��

�Q�D�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �O�M�H�S�L�O�D�� �Q�D�Q�R�V�L�� �ã�N�U�R�E�Q�R�� �O�M�H�S�L�O�R�� Dovodi se prvi papir za ravni sloj uz 

�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�X���R�G���������ƒ�&���L���O�D�J�D�Q�L�P���S�U�L�W�L�V�N�R�P���S�R�P�R�ü�X���S�U�L�W�L�V�Q�R�J���Y�D�O�M�N�D���V�O�M�H�S�O�M�X�M�H���V�H���V��

valovitom trakom. Tako nastali proizvod je dvoslojni valoviti karton. On se na 

�S�U�L�M�H�O�D�]�Q�R�P�� �P�R�V�W�X�� �G�R�Y�R�G�L�� �G�R�� �D�J�U�H�J�D�W�D�� �]�D�� �N�D�ã�L�U�D�Q�M�H���� �3�R�S�U�H�þ�Q�L�� �U�H�]�D�þ�� �L�V�S�X�Q�M�D�Y�D��

�G�Y�L�M�H���]�D�G�D�ü�H�����3�R�P�R�ü�X���U�R�W�L�U�D�M�X�ü�L�K���W�D�Q�M�X�U�D�V�W�L�K���Q�R�å�H�Y�D���� �N�R�M�L���V�X���S�R�G�H�V�L�Y�R���P�R�Q�W�L�U�D�Q�L��

na pogonskim osovinama, traka valovitog kartona se odvaja u smjeru kretanja 

�V�W�U�R�M�D���� �6�� �G�U�X�J�H�� �V�W�U�D�Q�H�� �V�H�� �S�R�P�R�ü�X�� �U�R�W�L�U�D�M�X�ü�L�K�� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D�� �]�D�� �E�L�J�D�Q�M�H���� �N�R�M�L�� �V�X��

�P�R�Q�W�L�U�D�Q�L�� �Q�D�� �L�V�W�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �N�D�R�� �Q�R�å�H�Y�L���� �L�]�Y�R�G�L�� �E�L�J�D�Q�M�H�� �W�U�D�N�H���� �8�� �Q�R�U�P�D�O�Q�R�P�� �V�O�X�þ�D�M�X��

dva biga po formatu (sloter materijal). [7] 

 

 

Slika 5 Amerikan kutije 

Izvor: �K�W�W�S�������Z�Z�Z���V�W�D�Q�W�H�F�K���U�V���V�U���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���P�D�ã�L�Q�H-za-kartoniranje/iva 

Kod amerikan kutija �R�G���Y�D�O�R�Y�L�W�R�J���N�D�U�W�R�Q�D�����G�Y�D���E�L�J�D���R�G�U�H�ÿ�X�M�X���Y�L�V�L�Q�X���N�X�W�L�M�H�����3�O�R�þ�H��

za daljn�M�X�� �R�E�U�D�G�X�� �X�� �S�R�V�W�X�S�N�X�� �ã�W�D�Q�F�D�Q�M�D�� �]�D�� �ã�W�D�Q�F�D�Q�X�� �N�X�W�L�M�X�� �L�O�L�� �S�R�G�O�R�å�D�N��
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�Q�D�S�X�ã�W�D�M�X�� �V�W�U�R�M�� �E�H�]�� �E�L�J�R�Y�D�� �3�O�R�þ�H�� �]�D�W�L�P�� �G�R�O�D�]�H�� �G�R�� �D�X�W�R�P�D�W�V�N�R�J�� �L�]�O�D�J�D�þ�D���� �X��

�N�R�M�H�P���V�H�� �D�X�W�R�P�D�W�V�N�L�� �V�O�D�å�X�� �X�� �N�X�S���� �6�D�� �P�H�ÿ�X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H�P���L�O�L�� �E�H�]�� �Q�M�H�J�D���P�D�W�H�U�L�M�D�O��

valoviti karton je spreman za daljnju obradu. 

�3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�D�� �E�U�]�L�Q�D�� �O�L�Q�L�M�H�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �Y�D�O�R�Y�L�W�R�J�� �N�D�U�W�R�Q�D�� �V�H�� �N�U�H�ü�H�� �L�]�P�H�ÿ�X�� ��������

do 300 m/minuti. 

 

2.1.6. �(�N�R�O�R�ã�N�R���]�E�U�L�Q�M�D�Y�D�Q�M�H 
 

Zbrinj�D�Y�D�Q�M�H�� �U�D�E�O�M�H�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �R�G�� �Y�D�O�R�Y�L�W�R�J�� �N�D�U�W�R�Q�D�� �M�H�� �Q�H�S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�þ�Q�R����

�X�W�R�O�L�N�R���ã�W�R���R�G���R�Y�R�J�D�����X�J�O�D�Y�Q�R�P���R�G���D�P�E�D�O�D�å�H���L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���]�D���D�S�V�R�U�S�F�L�M�X���X�G�D�U�D�F�D����

�V�D�P�R�� �M�H�G�D�Q�� �P�D�O�L�� �G�L�R�� �G�R�O�D�]�L�� �L�]�� �G�R�P�D�ü�L�Q�V�W�D�Y�D���� �9�H�O�L�N�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �Q�D�V�W�D�M�X�� �Wamo, gdje 

�V�H���U�R�E�D���S�U�R�G�D�M�H�����3�U�H�P�D���D�Q�D�O�L�]�L���W�R���V�X���S�U�R�G�D�M�Q�L���F�H�Q�W�U�L�����V�X�S�H�U�P�D�U�N�H�W�L�������U�R�E�Q�H���N�X�ü�H����

�P�D�O�L�� �G�X�ü�D�Q�L���� �R�E�U�W�����L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���L�� �X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�W�Y�R�����2�V�W�D�O�D���P�M�H�V�W�D���V�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L���S�R�J�R�Q�L����

�N�R�M�L���N�X�S�X�M�X���S�D�N�L�U�D�Q�H���V�L�U�R�Y�L�Q�H���� �S�R�P�R�ü�Q�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�H���L���S�R�O�X�S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� [10] Prodajni 

�F�H�Q�W�U�L���L���U�R�E�Q�H���N�X�ü�H���S�R�V�M�H�G�X�M�X���X�� �S�U�D�Y�L�O�X���V�Y�R�M�H���S�U�H�ã�H���]�D���V�W�D�U�L�� �S�D�S�L�U�����N�R�M�L�P�D���V�H���R�Y�L��

materijali komprimiraju i dovode u oblik bala. To vrijedi i za velike proizvodne 

�S�R�J�R�Q�H���� �J�G�M�H�� �Q�D�N�X�S�O�M�H�Q�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D�� �R�Y�L�K�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �R�S�U�D�Y�G�D�Y�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�X���X�� �S�U�H�ã�X����

Sve drugo se zbrinjava putem trgovine starim papirom. Za primjer, kvota 

�S�R�Y�U�D�W�D���D�U�W�L�N�O�D���R�G���Y�D�O�R�Y�L�W�R�J�� �N�D�U�W�R�Q�D���X���N�U�X�å�Q�R�P���W�R�N�X���Y�O�D�N�Q�D�V�W�L�K���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���L�]�Q�R�V�L��

�]�D���F�L�M�H�O�X���â�Y�L�F�D�U�V�N�X���L�]�P�H�ÿ�X���������± 95%.[3]  

 

2.2. Novi stroj Martin �± Miniline FFG 618  
 

Strojni park se sastoji od glavnih p�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���V�W�U�R�M�H�Y�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �G�L�U�H�N�W�Q�R�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�L��

�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Q�D�O�D�]�H�� �V�H�� �X�� �W�R�N�X�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �W�H�� �V�W�U�R�M�H�Y�D�� �L�� �X�U�H�ÿ�D�M�D�� �N�R�M�L��

�Q�L�V�X�� �G�L�U�H�N�W�Q�R�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���� �D�O�L�� �V�X�� �Q�H�R�S�K�R�G�Q�L�� �]�D�� �U�D�G�� �S�R�J�R�Q�D���� �6�O�L�N�D 7 

prikazuje raspored glavnih proizvodnih strojeva, a �P�H�ÿ�X�� �Q�M�L�P�D���L�� �S�R�]�L�F�L�M�X���Q�R�Y�R�J��

stroja Martin �± Miniline FFG 618.  
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Slika 6 Stroj Martin Miniline Bobst FFG 618 �E�H�]���X�O�D�J�D�þk�L�K���L���L�]�O�D�J�D�þ�L�K���U�R�E�R�W�D 

Izvor: http://www.bobst.com/hren/products/flexo-folding-gluing/flexo-folder-gluers-

ffg/overview/machine/ffg-618-quatro/#.Vf1Zm9-qqko  

Na Slici 7 je napravljen tlocrt stroja sa �X�O�D�J�D�þk�L�P�� �L�� �L�]�O�D�J�D�þkim robotima iz 

�Ý�'�X�F�N�H�U�� �5�R�E�R�W�L�F�V�Ý, strojem Bobst FFG 618 i �S�D�N�H�U�L�F�R�P���Ý�6�L�J�Q�R�G�H�Ý���� �8�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X��

�U�D�G�D�� �ü�H�� �V�H�� �L�V�W�U�D�å�L�W�L�� �L�V�S�O�D�W�L�Y�R�V�W�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �Q�R�Y�L�� �V�W�Uoj s kompletnim novim 

pogonom. [11]  

Na Slici 8 tlocrta tvornice se mogu, osim novog stroja Martin �± Miniline FFG 618 

�Y�L�G�M�H�W�L�� �S�R�]�L�F�L�M�H�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �V�W�U�R�M�H�Y�D�� �Q�D�� �W�U�H�Q�X�W�Q�L�P�� �S�R�]�L�F�L�M�D�P�D���� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �V�W�U�R�M�H�Y�D��

�Q�D���Q�R�Y�L�P���S�R�]�L�F�L�M�D�P�D�����Q�R�Y�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�H���V�W�D�]�H���L���R�S�U�H�P�D���R�G���Ý�3�D�U�H�Ý��  

 

 

 

 

Slika 7 Tlocrt stroja Martin �± Miniline FFG 618 

Izvor: autor 

 

�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�U�L�� �L�� �S�D�O�H�W�L�]�D�F�L�M�D�� �Ý�3�D�U�D�Ý�� �M�H�� �Y�D�å�D�Q�� �N�R�W�D�þ�L�ü�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D�� �Q�R�Y�R�J��

�V�W�U�R�M�D�����6�P�M�H�ã�W�H�Q���M�H���S�U�L�M�H���X�O�D�J�D�þ�H�J���U�R�E�R�W�D���L���S�R�V�O�L�M�H���L�]�O�D�J�D�þ�H�J���U�R�E�R�W�D�� 

DUCKER 
ROBOT 1 �± 
ULAGANJE 
U STROJ 

DUCKER 
ROBOT 2 �± 
IZLAGANJE 
IZ STROJA 

STROJ 

BOBST FFG 618 

PAKERICA 
SIGNODE 

DUCKER 
ROBOT 1 �± 
ULAGANJE 
U STROJ 

DUCKER 
ROBOT 2 �± 
IZLAGANJE 
IZ STROJA 

STROJ 

BOBST FFG 618 

PAKERICA 
SIGNODE 
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Slika 8 Tlocrt tvornice �S�R�G�X�]�H�ü�D���0�R�G�H�O���3�D�N�L�U�D�Q�M�D���G�����G�� 

Izvor: �$�X�W�R�U�����G�R�N�X�P�H�Q�W���G�R�E�L�Y�H�Q���L�]���S�R�G�X�]�H�ü�D���0�R�G�H�O���3�D�N�L�U�D�Q�M�D���G�����G�� 

 

2.2.1. �8�O�D�J�D�þ�L���U�R�E�R�W���3�$�/���)�)�* II 
 

�5�R�E�R�W���M�H���W�D�N�R�� �N�R�Q�V�W�U�X�L�U�D�Q�� �G�D�� �S�U�L�� �U�D�G�X�� �L�� �L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�X���U�D�G�Q�M�L�� �U�H�J�X�O�D�F�L�M�H���L�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D����

�Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �N�D�N�R�� �M�H�� �W�R�� �S�U�H�G�Y�L�G�L�R�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ���� �Q�H�� �G�R�Y�R�G�L�� �R�V�R�E�H�� �X�� �R�S�D�V�Q�R�V�W����

�3�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�H�� �P�M�H�U�H���L�P�D�M�X�� �]�D�� �F�L�O�M�� �H�O�L�P�L�Q�L�U�D�Q�M�H�� �R�S�D�V�Q�R�V�W�L�� �R�G�� �Q�H�V�U�H�ü�D�� �W�L�M�H�N�R�P��

�S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�R�J���Y�L�M�H�N�D���W�U�D�M�D�Q�M�D���U�R�E�R�W�D�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���I�D�]�H���P�R�Q�W�D�å�H���L���G�H�P�R�Q�W�D�å�H�����5�R�E�R�W��

�M�H�� �R�V�P�L�ã�O�M�H�Q�� �]�D�� �S�D�O�H�W�L�U�D�Q�M�H���N�D�U�W�R�Q�D�� �L�� �P�R�å�H funkcionirati samo tako. �8�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�X��



16 
 

�U�R�E�R�W�D�� �Q�L�V�X�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�� �Y�H�ü�L�� �Q�D�S�R�U�L�� �R�G�� �V�W�Uane radnika jer se sustavi upravljanja 

�V�D�V�W�R�M�H�� �R�G�� �J�X�P�E�D���� �D�� �Q�H�� �U�X�þ�L�F�D���� �Y�R�O�D�Q�D�� �L�W�G���� �8�� �Q�D�þ�L�Q�X�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�D�� �X��

�D�X�W�R�P�D�W�V�N�R�P�� �F�L�N�O�X�V�X���� �U�D�G�Q�L�N�� �M�H�� �S�R�V�Y�H�� �O�L�ã�H�Q�� �R�E�D�Y�H�]�H���� �R�V�L�P�� �N�D�R�� �Q�D�G�J�O�H�G�Q�L�N�� 

�1�H�S�R�V�U�H�G�Q�L���]�Y�X�þ�Q�L���W�O�D�N���G�R�N���V�W�U�R�M���U�D�G�L���M�H���R�W�S�U�L�O�L�N�H���������G�%�����$�������0�M�H�U�H�Q�M�H���M�H���Rbavljeno 

�X�� �E�O�L�]�L�Q�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�Q�H���S�O�R�þ�H�����U�D�G�Q�L�� �S�R�O�R�å�D�M���� �L�� �������� �P�� �R�G���W�O�D���I�R�Q�R�P�H�W�U�R�P�� �S�U�H�P�D�� �Q�R�U�P�L��

ANSI S1.4.1971. 

 

Slika 9 �8�O�D�J�D�þ�L���U�R�E�R�W���3�$�/���)�)�*���,�, 

Izvor: Autor, slikano u tvornici Model Pakiranja 

 

�8�O�D�J�D�þ�L���U�R�E�R�W���3�$�/���)�)�*���,�,���M�H���S�U�R�M�H�N�W�L�U�D�Q���L���N�R�Q�V�W�U�X�L�U�D�Q���Y�R�G�H�ü�L���U�D�þ�X�Qa o potrebama 

�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�� �S�D�� �J�D�� �M�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �G�H�P�R�Q�W�L�U�D�W�L�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �G�L�M�H�O�R�Y�H���� �R�Y�L�V�Q�R�� �R�� �W�L�S�X�� �L�� �X�]��

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �S�U�L�N�O�D�G�Q�L�K�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �]�D�� �S�U�H�P�M�H�ã�W�D�Q�M�H���� �,�]�E�R�U�Q�L�N�� �Q�D�� �N�R�P�D�Q�G�D�P�D��

�R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �R�G�D�E�L�U�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �F�L�N�O�X�V�D�� �X�� �N�R�M�H�P�� �å�H�O�L�P�R�� �G�D�� �U�R�E�R�W�� �U�D�G�L���� �.�R�G�� �S�U�R�P�M�H�Q�H��

�Q�D�þ�L�Q�D�� �U�D�G�D�� �Q�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �S�R�J�U�H�ã�Q�L�K�� �S�R�N�U�H�W�D�� �L�O�L�� �I�X�Q�N�F�L�M�D����Glavni strujni 

�N�U�X�J�� �M�H�� �R�V�P�L�ã�O�M�H�Q��tako da se izbjegnu opasne situacije, a posebice nagla 
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�S�R�N�U�H�W�D�Q�M�D���� �V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �]�D�X�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�W�U�R�M�D�� �L�� �Q�H�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�� �]�D�ã�W�L�W�Q�L�K�� �X�U�H�ÿ�D�M�D����

Rizici od pada i izbacivanja predmeta ne postoje. 6 bara je potrebno za 

funkcioniranje pneumatskih dijelova. U svom normalnom radu tretira materijale 

visokim temperaturama. Temperature na otkrivenim dijelovima stroja su 

�S�R�G�Q�R�ã�O�M�L�Y�H�� �]�D�� �G�R�G�L�U�� �þ�R�Y�M�H�N�D�� �L�� �Q�H�� �S�R�V�W�R�M�H�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �V�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�D�P�D�� �Q�L�å�L�P 

�R�G�����ƒ�&�����2�S�U�H�P�O�M�H�Q���M�H���V�L�J�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�R�P���S�U�R�F�H�V�Q�R�J���D�O�D�U�P�D���V�D���V�Y�M�H�W�O�H�ü�L�P���O�D�P�S�L�F�D�P�D��

i zvukom. [12] 

 

Slika 10 Robot Kawasaki ZD 250 S 

Izvor. http://www.duecker-robotics.com/en/robotic-palletiser-palFFGII.html 

 

�3�R�G�X�]�H�ü�H �Ý�'�X�F�N�H�U�� �5�R�E�R�W�L�F�V�Ý���J�G�M�H���M�H�� �Q�D�S�U�D�Y�O�M�H�Q���U�R�E�R�W 2014. godine, kao glavni 

dio koristi robot �Ý�.�D�Z�D�V�D�N�L���=�'�����������6���� 

�8�O�D�J�D�þ���3�$�/���)�)�*���,�,���M�H���V�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q���R�G���� 

1. Robota Kawasaki ZD 250 S 

2. Hvataljka za pakete 
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3. �8�U�H�ÿ�D�M�D���]�D���F�H�Q�W�U�L�U�D�Q�M�H���S�D�N�H�W�D 

4. �8�U�H�ÿ�D�M�D���]�D���X�G�Y�R�V�W�U�X�þ�D�Y�D�Q�M�H���S�D�N�H�W�D  

5. �8�U�H�ÿ�D�M�D���]�D���R�V�Q�R�Y�Q�H���O�L�V�W�R�Y�H���L���L�V�S�R�Q�X 

6. �3�R�G�U�X�þ�M�D��odlaganja 

 

Slika 11 �+�Y�D�W�D�O�M�N�D���]�D���S�D�N�H�W�H�����X�U�H�ÿ�D�M���]�D���F�H�Q�W�U�L�U�D�Q�M�H���S�D�N�H�W�D���L���X�U�H�ÿ�D�M���]�D���X�G�Y�R�V�W�U�X�þ�D�Y�D�Q�M�H���S�D�N�H�W�D��

���V�O�L�N�H���V���O�L�M�H�Y�D���Q�D���G�H�V�Q�R�����J�R�U�Q�M�L���U�H�G�������X�U�H�ÿ�D�M���]�D���R�V�Q�R�Y�Q�H���O�L�V�W�R�Y�H���L���L�V�S�R�Q�X���L���S�R�G�U�X�þ�M�H���R�G�O�D�J�D�Q�M�D��

(slike s lijeva na desno, donji red) 

Izvor: http://www.duecker-robotics.com/en/robotic-palletiser-palFFGII.html 

HVATALJKA ZA PAKETE  

Hvataljka je opremljena sustavom autodimenzioniranja za hvatanje kutija, koji 

�V�H�� �S�R�N�U�H�ü�H�� �D�X�W�R�P�D�W�V�N�L�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�V�W�D�Y�N�L�� �V�W�U�R�M�D�� �N�D�G�� �V�H�� �R�E�D�Y�O�M�D��

promjena proizvodnje. �+�Y�D�W�D�O�M�N�D�� �M�H�� �R�S�U�H�P�O�M�H�Q�D�� �Y�L�O�D�P�D�� �N�R�M�H�� �S�R�N�U�H�ü�H�� �P�R�W�R�U�� �N�R�M�L��

�R�P�R�J�X�ü�X�M�H���]�D�K�Y�D�ü�D�Q�M�H���S�R�M�H�G�L�Q�H���N�D�U�W�R�Q�V�N�H �N�X�W�L�M�H���L�O�L���Y�L�ã�H���N�X�W�L�M�D�� 
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�8�5�(���$�-���=�$���&�(�1�7�5�,�5�$�1�-�(���3�$�.�(�7�$ 

�9�D�O�M�þ�D�Q�L�� �X�U�H�ÿ�D�M�� �]�D�� �F�H�Q�W�U�L�U�D�Q�M�H�� �R�S�U�H�P�O�M�H�Q�� �M�H�� �G�Y�M�H�P�D�� �S�U�H�J�U�D�G�D�P�D�� �]�D�� �F�H�Q�W�U�L�U�D�Q�M�H��

�S�D�N�H�W�D���L�� �N�R�Q�W�U�R�O�X���Q�M�H�J�R�Y�H�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�H���� �E�X�G�X�ü�L�� �G�D���M�H�� �R�S�U�H�P�O�M�H�Q���N�R�G�H�U�R�P�� �]�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�X��

�G�L�P�H�Q�]�L�M�D�� �S�D�N�H�W�D���� �'�Y�D�� �G�U�å�D�þ�D�� �S�D�N�H�W�D�� �V�O�X�å�H�� �]�D�� �X�V�P�M�H�U�D�Y�D�Q�M�H�� �X�O�D�V�N�D�� �S�D�N�H�W�D�� �X��

�X�U�H�ÿ�D�M�� �]�D�� �F�H�Q�W�U�L�U�D�Q�M�H�� �L�� �]�D�� �]�D�X�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �X�� �]�R�Q�L�� �S�R�G�L�]�D�Q�M�D�� �S�D�N�H�W�D�� �K�Y�D�W�D�O�M�N�R�P����

�8�U�H�ÿ�D�M�� �]�D�� �F�H�Q�W�U�L�U�D�Q�M�H�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�� �X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �S�D�N�H�W�D�� �S�U�L�M�H nego ga podigne 

hvataljka. 

�8�5�(���$�-���=�$���8�'�9�2�6�7�5�8�ý�$�9�$�1�-�(���3�$�.�(�7�$ 

�8�U�H�ÿ�D�M�� �]�D�� �X�G�Y�R�V�W�U�X�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �S�D�N�H�W�D���V�O�X�å�L�� �]�D�� �X�G�Y�R�V�W�U�X�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �S�D�N�H�W�D�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �G�D��

�V�H�� �V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �M�H�G�D�Q�� �L�]�Q�D�G�� �G�U�X�J�R�J�� �L�� �W�D�N�R�� �S�R�Y�H�ü�D�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �V��

�P�R�J�X�ü�Q�R�ã�ü�X���R�N�U�H�W�D�Q�M�D���V�O�R�M�H�Y�D�� 

�8�5�(���$�-���=�$���2�6�1�2�9�1�( LISTOVE I ISPUNU 

�8�U�H�ÿ�D�M���]�D���R�V�Q�R�Y�Q�H���O�L�V�W�R�Y�H���L���L�V�S�X�Q�X���Q�D���G�Y�L�M�H���H�W�D�å�H���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���G�D���L�P�D�P�R���U�D�]�O�L�þ�L�W�H��

�P�M�H�U�H�� �]�D�� �G�Y�D�� �O�L�V�W�D���� �3�D�O�H�W�H�� �V�� �O�R�S�D�W�L�F�R�P�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�R�� �O�L�V�W�D�Q�M�H�� �O�L�V�W�D�� �N�D�G��

se podigne. 

�3�2�'�5�8�ý�-�(���2�'�/�$�*�$�1�-�$ 

�6�H�U�L�M�H�� �W�U�D�N�D�� �N�R�M�H�� �V�O�X�å�H�� �]�D�� �R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H�� �S�D�O�H�W�D�� �L�� �]�D�� �S�U�D�å�Q�M�H�Q�M�H���� �1�M�L�P�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D��

indukcijski motor s inverterom za upravljanje brzinom i rampama za ubrzavanje 

i usporavanje. 

2.2.1.1. �=�D�ã�W�L�W�H 
 

�5�R�E�R�W�� �M�H�� �X�� �S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L�� �R�N�U�X�å�H�Q�� �]�D�ã�W�L�W�R�P�� �X�� �Y�L�G�X�� �P�H�W�D�O�Q�H�� �P�U�H�å�H���� �3�U�L�V�W�X�S��

�]�D�ã�W�L�ü�H�Q�R�M���]�R�Q�L���P�R�J�X�ü���M�H���S�X�W�H�P���Y�U�D�W�D���L�O�L���N�D�S�L�M�D���� �N�R�M�H���N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D���H�O�H�N�W�U�R�P�H�K�D�Q�L�þ�N�L��

�J�U�D�Q�L�þ�Q�L���S�U�H�N�L�G�D�þ���X���V�N�O�D�G�X���V���P�M�H�U�D�P�D���N�R�M�H���R�G�U�H�ÿ�X�M�X���Q�R�U�P�H���� 

- UNI EN 1088. 

- 89/336/EEC 

- 72/23/ECC 
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Slika 12 �=�D�ã�W�L�W�Q�D���R�J�U�D�G�D���R�N�R���U�D�G�Q�R�J���S�U�R�V�W�R�U�D���U�R�E�R�W�D 

Izvor: http://www.duecker-robotics.com/en/robotic-palletiser-palFFGII.html 

Za �V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �X�O�D�V�N�D�� �X�� �U�D�G�Q�X�� �]�R�Q�X�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�H�� �V�X�� �N�D�S�L�M�H�� �N�R�M�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�M�X��

�H�O�H�N�W�U�R�P�H�K�D�Q�L�þ�N�L�� �J�U�D�Q�L�þ�Q�L�� �S�U�H�N�L�G�D�þ�L�� �]�D�� �L�]�O�D�]�� �S�X�Q�L�K�� �S�D�O�H�W�D�� �V�� �Y�D�O�M�þ�D�Q�L�K�� �N�R�Q�Y�H�M�H�U�D��

�]�D�� �R�G�O�D�J�D�Q�M�H���L���P�R�G�D�O�Q�L�� �L�]�E�R�U�Q�L�F�L���V���P�R�J�X�ü�Q�R�ã�ü�X���E�O�R�N�L�U�D�Q�M�D���N�O�M�X�þ�H�P���Q�D���N�R�Q�W�U�R�O�R�U�X��

robota i na glavnoj elek�W�U�L�þ�Q�R�M�� �N�R�P�D�Q�G�Q�R�M�� �S�O�R�þ�L���� �ã�W�R�� �S�U�L�G�R�Q�R�V�L�� �V�L�J�X�U�Q�R�P�� �U�D�G�X��

�V�W�U�R�M�D�����$�N�W�L�Y�L�U�D�Q�M�H���J�U�D�Q�L�þ�Q�L�K���S�U�H�N�L�G�D�þ�D���L���I�R�W�R�H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�L�K���E�D�U�L�M�H�U�D���G�M�H�O�X�M�H���L�]�U�D�Y�Q�R���Q�D��

�V�W�U�X�M�Q�L�� �N�U�X�J�� �]�D�� �V�O�X�þ�D�M�� �Q�X�å�G�H�� ���H�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �F�L�U�F�X�L�W���� �U�R�E�R�W�D���� �]�D�X�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�ü�L�� �F�L�N�O�X�V��

�U�D�G�D�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �P�M�H�U�D�P�D�� �N�R�M�H�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D��"Kategorija 0" norme CEI 60204-1. 

�'�L�M�H�O�R�Y�L�� �N�R�M�L�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L�� �L�]�Y�R�U�� �R�S�D�V�Q�R�V�W�L�� ���]�X�S�þ�D�Q�L�F�L���� �U�H�P�H�Q�L���� �L�W�G������ �]�D�ã�W�L�ü�H�Q�L�� �V�X��

�I�L�N�V�Q�L�P���]�D�ã�W�L�W�D�P�D�����N�X�ü�L�ã�W�H�������$�N�X�V�W�L�þ�Q�L���D�O�D�U�P���X���V�O�X�þ�D�M�X���Q�X�å�G�H���M�H���R�S�F�L�R�Q�D�O�D�Q�� 

 

Slika 13 �9�U�D�W�D���N�R�M�H���N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D���H�O�H�N�W�U�R�P�H�K�D�Q�L�þ�N�L���J�U�D�Q�L�þ�Q�L 

�S�U�H�N�L�G�D�þ 

Izvor: http://www.duecker-robotics.com/en/robotic-palletiser-palFFGII.html 
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2.2.1.2. Kvalificiranost radnika 
 

�2�V�R�E�O�M�H�� �R�V�S�R�V�R�E�O�M�H�Q�R�� �]�D�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �S�R�V�W�X�S�D�N�D�� �S�U�L�S�U�H�P�H�� �U�R�E�R�W�D�� �L�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D��

�P�R�U�D�� �E�L�W�L�� �L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�R�� �L�� �S�U�R�ü�L�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�X�� �R�E�X�N�X�� �M�H�U�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �U�D�G�Q�M�H�� �P�R�U�D�M�X�� �E�L�W�L 

�R�E�D�Y�O�M�H�Q�H�� �X�� �U�X�þ�Q�R�P�� �Q�D�þ�L�Q�X�� �E�H�]�� �]�D�ã�W�L�W�Q�L�K�� �X�U�H�ÿ�D�M�D���� �3�R�V�H�E�L�F�H�� �P�R�U�D�� �G�R�E�L�W�L��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �W�L�þ�X�� �V�L�J�X�U�Q�R�J�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �S�R�V�W�X�S�D�N�D�� �L�� �Q�R�ã�H�Q�M�D�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�H��

�R�S�U�H�P�H�� �]�D�� �R�V�R�E�Q�X�� �]�D�ã�W�L�W�X���� �)�D�]�X�� �S�U�L�S�U�H�P�H�� �U�R�E�R�W�D�� �P�R�U�D�� �R�E�D�Y�L�W�L�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R��

�R�Y�O�D�ã�W�H�Q�R�� �R�V�R�E�O�M�H�� �N�R�M�H�� �S�R�V�M�H�G�X�M�H�� �N�O�M�X�þeve i eventualne pristupne kodove koji 

�R�P�R�J�X�ü�X�M�X���S�R�V�W�X�S�N�H���S�U�L�S�U�H�P�H�� [12] 

 

Slika 14 Prikaz zone rada za radnike [12] 

�3�R�G�� �N�Y�D�O�L�I�L�F�L�U�D�Q�L�P�� �R�V�R�E�O�M�H�P�� �V�H�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �R�V�R�E�O�M�H�� �X�S�R�]�Q�D�W�R�� �V�� �Q�D�þ�L�Q�L�P�D��

�L�Q�V�W�D�O�D�F�L�M�H���� �P�R�Q�W�D�å�H���� �S�R�S�U�D�Y�N�D�� �L�� �V�H�U�Y�L�V�L�U�D�Q�M�D�� �U�R�E�R�W�D�� �L�� �N�R�M�H�� �U�D�V�S�R�O�D�å�H�� �S�R�V�H�E�Q�L�P��

�W�H�K�Q�L�þ�N�L�P���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�D�P�D�����N�D�R���Q�D���S�U�L�P�M�H�U�� 

������ �7�H�K�Q�L�þ�N�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �N�R�M�H�� �U�D�G�Q�L�N�X�� �G�D�M�H�� �R�Y�O�D�V�W�L�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D��

sigurnosti koji se odnose na opasnosti povezane s �S�U�L�V�X�W�Q�R�ã�ü�X�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H��

�H�Q�H�U�J�L�M�H�����W�O�D�þ�Q�L�K���N�U�X�J�R�Y�D���L�W�G�� 

�������7�H�K�Q�L�þ�N�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�Me ili bilo kakva posebna obuka koja se odnosi na 

�S�R�V�W�X�S�N�H���V�L�J�X�U�Q�R�J���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���U�R�E�R�W�D�� 

�������2�E�X�N�D���R���R�V�Q�R�Y�Q�L�P���U�D�G�Q�M�D�P�D���S�U�Y�H���S�R�P�R�ü�L�� 
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2.2.2. Pakerica SIGNODE  
 

Pakerica je stroj �N�R�M�L���V�H���X�J�U�D�ÿ�Xje nakon stroja Martin Miniline FFG 618 �N�D�R���ã�W�R��

je prikazano na Slici 7. �6�W�U�R�M���M�H���Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q���]�D���Y�H�]�D�Q�M�H���S�O�R�þ�D���R�G���Y�D�O�R�Y�L�W�R�J���S�D�S�L�U�D����

preklopivih kutija i kartona. Pakerica SIGNODE ISB 13 MONO za vezanje ima 

jednostavan na uvijanje otporan okvir. Radi se o zavarenoj konstrukciji koja se 

�V�D�V�W�R�M�L�� �R�G�� �ã�X�S�O�M�L�K�� �V�W�U�X�N�W�X�U�Q�L�K�� �H�O�H�Penata i oblikovanih limenih dijelova. Stroj je 

�O�D�J�D�Q�� �]�D�� �X�S�R�U�D�E�X���� �I�O�H�N�V�L�E�L�O�D�Q���� �S�R�X�]�G�D�Q���L�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D���V�D�P�R�� �P�L�Q�L�P�D�O�Q�R�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H����

�6�Y�H���R�S�H�U�D�F�L�M�H���V�H���S�R�N�U�H�ü�X���L���Q�D�G�]�L�U�X���S�U�H�N�R���N�R�Q�W�U�R�O�Q�H���S�O�R�þ�H���R�S�H�U�D�W�H�U�D���� 

 

Slika 15 Konstrukcija i funkcija opreme [13] 

 

Na Slici 15 je prikazana konstr�X�N�F�L�M�D�� �L�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�� �R�S�U�H�P�H�� �V�W�U�R�M�D���� �W�H�� �V�X�� �R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�L��

dijelovi:  

1. Donja pokretna traka  

2. Gornja pokretna traka  

3. Valjkasta pokretna traka  

�������%�R�þ�Q�L���H�O�H�P�H�Q�W�L���]�D���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H�� 

6. Jedinica za spajanje  
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7. Kompresijske opruge  

8. Podvozje  

9. �.�R�Q�W�U�R�O�Q�D���S�O�R�þ�D���R�S�H�U�D�W�H�U�D�� 

���������'�R�Y�R�G���V�W�O�D�þ�H�Q�R�J���]�U�D�N�D�� 

���������(�O�H�N�W�U�L�þ�N�R���Q�D�S�D�M�D�Q�M�H�� 

12. Svjetlo upozorenja  

 

2.2.2.1. Dimenzije stroja 
 

Pakerica ima tri dimenzije za vezanje valovitog kartona a to su ISB 13 MONO, 

ISB 16 MONO, ISB 20 MONO. Dimenzije stroja koje koristi �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �0�R�G�H�O��

Pakiranja d. d. su ISB 13 MONO. Na Slici 16 i Tablici 3 su prikazane i napisane 

dimenzije stroja. [13] 

 

:  

Slika 16 Dimenzije stroja [13] 
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Tablica 3 Dimenzije svih kalupa stroja [13] 

Vrsta stroja  Duljina �â�L�U�L�Q�D Visina X 

 mm / inch  mm / inch  mm / inch   

ISB 13 MONO 2820 / 111 2253 / 88.7 

2000 / 78,7 
850 -1200 mm 

33,5 �± 47,2 inch 
ISB 16 MONO 2820 / 111 2553 / 88.7 

ISB 20 MONO 3320 / 130,7 2953 / 116,3 

 

2.2.2.2. Specifikacije stroja 
 

U nastavku je prikazana Tablica 4 s prikazom specifikacija stroja Signode ISB 

MONO; od kapaciteta, vezanja, napajanja, d�R�Y�R�G�D�� �V�W�O�D�þ�H�Q�R�J�� �]�U�D�N�D���� �U�D�G�Q�L�K��

uvjeta, itd. 

Tablica 4 Specifikacije stroja Signode ISB MONO [13] 

Kapacitet Paketi / minuta maks.  

�6���M�H�G�Q�L�P���J�X�U�D�þ�H�P 22  

�6���G�Y�D���J�X�U�D�þ�D�����R�S�F�L�M�D�� 32  

Brzina pokretne trake 0,4 �± 1m/s 

 
Vezanje  

Contrax  109W 5 mm x 0,42 mm polipropilen  

(opcija 8,15 x 0,35 mm)  

 
Napajanje   

Izvor napajanja 400 V, trofazni, 50 Hz, 460 V, trofazni, 

60 Hz,  

Ulazna snaga 3 �± 5 kVA  

�3�U�H�S�R�U�X�þ�H�Q�L���R�V�L�J�X�U�D�þ 16 A  
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�5�&�&�%�����S�U�H�N�O�R�S�Q�L�F�L���O�X�W�D�M�X�ü�L�K���V�W�U�X�M�D�� �•���������P�$�� 

 
�'�R�Y�R�G���V�W�O�D�þ�H�Q�R�J���]�U�D�N�D��  

 5 �± 7 bara, �ò�³ �E�U�]�L���S�U�L�N�O�M�X�þ�D�N�� 

�3�R�W�U�R�ã�Q�M�D���]�U�D�N�D�����P�D�N�V�������������O���P�L�Q���� 

  
Radni uvjeti   

Okolna temperatura �������ƒ�&���W�R���������ƒ���&�� 

�9�O�D�å�Q�R�V�W �����������P�D�[�������E�H�]���U�R�ã�H�Q�M�D���� 

 
Razina buke   

Razina buke LPA maks. 83 dB(A)  

DIN 45635 dio 1 i dio 27  

 
Masa  ISB 13 MONO ISB 16 MONO ISB 20 MONO 

 1900 kg 1950 kg 2100 kg 
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3. EKSPERIMENTALNI DIO  

 

U ovom dijelu rada �E�L�W�L���ü�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�L���X�V�S�R�U�H�G�Q�L���S�R�G�D�F�L���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þa i tipa stroja te 

�V�X�N�O�D�G�Q�R���W�R�P�H���E�L�W�L���ü�H��izvedeni �]�D�N�O�M�X�þ�F�L���R���X�S�R�W�U�H�E�L���Q�D�M�R�S�W�L�P�D�O�Q�L�M�H�J�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����E�L�W�L��

�ü�H�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�� �X�V�S�R�U�H�G�D�Q�� �S�U�L�N�D�]�� �V�W�D�U�Rg stoja Martin Midline 924 te usporedni 

prikaz novih strojeva EMBA 175 QS ULTIMA i  MARTIN MINILINE FFG 618. 

Osim navedenog, �E�L�W�L�� �ü�H���Q�D�S�U�D�Y�O�M�H�Q�D�� �X�V�S�R�U�H�G�E�D�� �E�U�]�L�Q�H naloga te prikaz mekih 

�D�U�J�X�P�H�Q�D�W�D�� �S�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �V�W�U�R�M�X�� Svi podaci, rezultati, analize i zaklju�þ�F�L��

�G�R�E�L�Y�H�Q�L���V�X���L�]���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���0�R�G�H�O���3�D�N�L�U�D�Q�M�D���G�����G�� 

 

3.1. �7�U�R�ã�N�R�Y�L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H 
 

�3�R�G�X�]�H�ü�H�� �M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �R�G�O�X�þ�L�O�R�� �R�E�Q�R�Y�L�Wi �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�� �S�R�J�R�Q�� �L�� �X�ü�L�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L��

�U�L�]�L�N�� �R�G�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �H�X�U�D���� �3�O�D�Q�� �M�H�� �E�L�R�� �]�D�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�� �V�W�U�R�M�� �0�D�U�W�L�Q��

Midline 924 n�R�Y�L�P���� �3�R�þ�H�W�Q�L�P�� �L�]�E�R�U�R�P�� �V�X�� �E�L�O�L��MINIDRIVE QS �± 800 x 2000 

�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þa Sipack, Martin Miniline FFG 618, EMBA 175 QS Ultima i Curioni 

618dd. �3�U�R�E�O�H�P�� �M�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�O�D�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� �G�D�� �V�W�U�R�M�� �P�R�U�D�� �E�L�W�L�� �Q�D�U�X�þ�H�Q�� �V�D�� �V�Y�L�P��

�G�R�G�D�W�Q�L�P�� �V�W�U�R�M�H�Y�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �M�D�N�R�� �E�L�W�Q�L�� �]a sami proces proizvodnje. 

�5�D�]�P�D�W�U�D�O�R�� �V�H�� �N�R�M�L�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�U���� �D�X�W�R�P�D�W�V�N�L�� �X�O�D�J�D�þ�� paletizacija i automatska 

�Y�H�]�D�þ�L�F�D�� �ü�H�� �S�R�V�W�D�W�L�� �G�L�R�� �Q�R�Y�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H�� �F�M�H�O�L�Q�H���� �.�D�O�N�X�O�D�F�L�M�X�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L���J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L�K���U�D�G�R�Y�D���W�H���R�V�W�D�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L�� 

U Tablici 5 i Grafikonu 2 su prikazane cijene osnovnih tipova strojeva. Po 

�G�R�E�L�Y�H�Q�L�P�� �N�R�Q�D�þ�Q�L�P�� �F�L�M�H�Q�D�P�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �M�H�� �G�D�� �M�H�� �&�X�U�L�R�Q�L��618dd 

najjeftiniji stroj sa 1.382.000.00 eura, dok je stroj Martin Miniline FFG 618 

najskuplji sa 1.825.000.00 eura.  
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Tablica 5 Usporedb�D���F�L�M�H�Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��tipova osnovnog stroja u eurima 

�3�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ���W�L�S���V�W�U�R�M�D Cijena (EUR)  

Sipack/MINIDRIVE QS �± 800 x 2000 1.777.000,00 

Martin/FFG 618 1.825.000,00 

EMBA/175 QS Ultima 1.672.000,00 

Curioni/618dd  1.382.000,00 

Izvor: Autor, prema podacima dobivenim iz �S�R�G�X�]�H�ü�D���0�R�G�H�O���3�D�N�L�U�D�Q�M�D���G�����G�� 

 

Grafikon 2 Usporedba cijena strojeva u eurima 

 

�,�]�Y�R�U�����$�X�W�R�U�����S�U�H�P�D���S�R�G�D�F�L�P�D���G�R�E�L�Y�H�Q�L�P���L�]���S�R�G�X�]�H�ü�D���0�R�G�H�O���3�D�N�L�U�D�Q�M�D���G�����G�� 

 

�8�V�S�R�U�H�G�Q�H�� �F�L�M�H�Q�H�� �D�X�W�R�P�D�W�V�N�L�K�� �X�O�D�J�D�þ�D�� �L�� �S�D�O�H�W�L�]�D�F�L�M�H��vidljivi su na Tablici 6 i 

Grafikonu 3 �&�L�M�H�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þa Errebi i Ducker Robotics odnosi se samo na 

�F�L�M�H�Q�X���S�D�O�H�W�L�]�D�F�L�M�H���N�R�M�H���L�]�Q�R�V�H������������������������ �H�X�U�D���L������������������������ �H�X�U�D�����3�R�G�X�]�H�ü�H���M�H��

�L�P�D�O�R�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �R�S�F�L�M�D�� �N�R�M�R�P�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�R�P�� �R�S�U�H�G�L�M�H�O�L�W�L���� �.�D�V�Q�L�M�R�P�� �D�Q�D�O�L�]�R�P�� �ü�H�� �V�H��

�S�R�N�D�]�D�W�L���]�D���N�R�M�X���V�X���V�H���R�S�F�L�M�X���R�G�O�X�þili. 

0,00 
200.000,00 
400.000,00 
600.000,00 
800.000,00 

1.000.000,00 
1.200.000,00 
1.400.000,00 
1.600.000,00 
1.800.000,00 
2.000.000,00 

Usporedba cijena strojeva u EUR  

Cijena (EUR) 
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Tablica 6 Cijene �D�X�W�R�P�D�W�V�N�L�K���X�O�D�J�D�þ�D���L���S�D�O�H�W�L�]�D�F�L�M�H 

�3�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ Cijena  (EUR)  

Para 392.211,00 

Errebi* 237.500,00 

EMBA 175 QS Ultima 494.830,00 

Curioni  738.600,00 

Ducker* 370.000,00 

*cijena se odnosi samo na cijenu paletizacije 

Izvor: Autor, prem�D���S�R�G�D�F�L�P�D���G�R�E�L�Y�H�Q�L�P���L�]���S�R�G�X�]�H�ü�D���0�R�G�H�O���3�D�N�L�U�D�Q�M�D���G�����G�� 

 

Grafikon 3 �8�V�S�R�U�H�G�E�D���F�L�M�H�Q�D���D�X�W�R�P�D�W�V�N�R�J���X�O�D�J�D�þ�D���L paletizacije u eurima 

 

�,�]�Y�R�U�����$�X�W�R�U�����S�U�H�P�D���S�R�G�D�F�L�P�D���G�R�E�L�Y�H�Q�L�P���L�]���S�R�G�X�]�H�ü�D���0�R�G�H�O���3�D�N�L�U�D�Q�M�D���G�����G�� 

 

�$�Q�D�O�L�]�R�P�� �F�L�M�H�Q�D�� �D�X�W�R�P�D�W�V�N�L�K�� �Y�H�]�D�þ�L�F�D�� ���S�D�N�H�U�L�F�D����u p�R�G�X�]�H�ü�X�� �0�R�G�H�O�� �3�D�N�L�U�D�Q�M�D��

�G���� �G���� �G�R�ã�O�L�� �V�X�� �G�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�N�D�� �G�D�� �M�H���D�X�W�R�P�D�W�V�N�D�� �Y�H�]�D�þ�L�F�D�� �,�6�%�� ������ �0�2�1�2 

�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �6�L�J�Q�R�G�H�� �Q�D�M�E�R�O�M�L�� �L�]�E�R�U�� �L�D�N�R�� �M�H�� �P�H�ÿ�X�� �V�Y�L�P�� �N�D�Q�G�L�G�D�W�L�P�D�� �G�U�X�J�L��

0,00 

100.000,00 

200.000,00 

300.000,00 

400.000,00 

500.000,00 
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Usporedba cijena autom���š�•�l�]�Z���µ�o���P���������]��
paletizacije u EUR 

Cijena  (EUR) 
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najskuplji stroj sa 59.580,00 eura. U Tablici 7 i Grafikonu 4 su prikazane cijene 

svih tipova strojeva. 

Tablica 7 Cijene �D�X�W�R�P�D�W�V�N�L�K���Y�H�]�D�þ�L�F�D�����S�D�N�H�U�L�F�D�� 

�3�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ���W�L�S���V�W�U�R�M�D Cijena  (EUR)  

Signode/ISB 13 MONO 59.580,00 

Mosca/MCB 2 69.700,00 

Emmepi/Prima 1200 IT 51.420,00 

Curioni/TRC-5 1250x550 53.000,00 

Izvor: Autor, prema podacima dobivenim iz �S�R�G�X�]�H�ü�D���0�R�G�H�O���3�D�N�L�U�D�Q�M�D���G�����G�� 

 

Grafikon 4 Usporedba cijena automatsk�L�K���Y�H�]�D�þ�L�F�D�����S�D�N�H�U�L�F�H�����X���H�X�U�L�P�D 

 

�,�]�Y�R�U�����$�X�W�R�U�����S�U�H�P�D���S�R�G�D�F�L�P�D���G�R�E�L�Y�H�Q�L�P���L�]���S�R�G�X�]�H�ü�D���0�R�G�H�O���3�D�N�L�U�D�Q�M�D���G�����G�� 

 

�.�X�S�Q�M�R�P�� �Q�R�Y�R�J�� �V�W�U�R�M�Q�R�J�� �S�R�J�R�Q�D�� �E�L�O�L�� �V�X�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�� �J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L�� �U�D�G�R�Y�L�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X��

iskop kanala za transporter, iskop kanala za otpadnu vodu i izrada temeljne 

�S�O�R�þ�H�� �V�W�U�R�M�D���� �8�� �7�D�E�O�L�F�L�� ���� �V�X�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �V�Y�L�K�� �J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L�K�� �U�D�G�R�Y�D�� �L�� �R�Q�L��
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�X�N�X�S�Q�R�� �L�]�Q�R�V�H�� �������������������� �H�X�U�D���� �*�U�D�I�L�N�R�Q�� ���� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �U�D�V�S�R�U�H�G�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D��

�J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L�K�� �U�D�G�R�Y�D��u postotcima, �J�G�M�H���V�H�� �Y�L�G�L�� �G�D�� �M�H�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� �S�R�O�R�Y�L�F�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D��

�R�W�L�ã�O�R���Q�D���L�]�U�D�G�X���W�H�P�H�O�M�Q�H���S�O�R�þ�H���V�W�U�R�M�D (58%). 

�7�D�E�O�L�F�D�������7�U�R�ã�N�R�Y�L���J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L�K���U�D�G�R�Y�D 

Radovi  �7�U�R�ã�N�R�Y�L 

Iskop kanala za transporter  25.000,00 

Iskop kanala za otpadnu vodu 15.000,00 

�,�]�U�D�G�D���W�H�P�H�O�M�Q�H���S�O�R�þ�H���V�W�U�R�M�D 55.000,00 

Ukupno KN  95.000,00 

Ukupno EUR  12.500,00 

�,�]�Y�R�U�����$�X�W�R�U�����S�U�H�P�D���S�R�G�D�F�L�P�D���G�R�E�L�Y�H�Q�L�P���L�]���S�R�G�X�]�H�ü�D���0�R�G�H�O���3�D�N�L�U�D�Q�M�D���G�����G�� 

 

Grafikon 5 Raspor�H�G���W�U�R�ã�N�R�Y�D���J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L�K���U�D�G�R�Y�D 

 

�,�]�Y�R�U�����$�X�W�R�U�����S�U�H�P�D���S�R�G�D�F�L�P�D���G�R�E�L�Y�H�Q�L�P���L�]���S�R�G�X�]�H�ü�D���0�R�G�H�O���3�D�N�L�U�D�Q�M�D���G�����G�� 

 

Uz �J�O�D�Y�Q�H�� �J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�H�� �U�D�G�R�Y�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�� �V�X�� �U�D�G�R�Y�L�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X��kupnja materijala 

za spajanje (zrak, struje,voda)�����N�X�S�Q�M�D���M�H�G�Q�R�J���W�U�D�þ�Q�R�J���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�U�D�����S�U�R�G�X�å�H�W�D�N��

26% 

16% 

58% 

Raspored t�Œ�}�“�l�}�À�����P�Œ�������À�]�v�•�l�]�Z����������������
radova 

Iskop kanala za transporter  

Iskop kanala za otpadnu vodu 

�/�Ì�Œ���������š���u���o�i�v�����‰�o�}�������•�š�Œ�}�i�� 
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�S�R�V�W�R�M�H�üeg transportera u podrumu i limarski radovi. U Tablici 9 su prikazani 

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �W�L�K�� �V�Y�L�K�� �R�V�W�D�O�Lh radova, dok je u Grafikonu 6 prikazan raspored svih 

�R�V�W�D�O�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����9�L�G�O�M�L�Y�R���M�H���G�D���M�H���V�N�R�U�R���S�R�O�R�Y�L�F�D���R�W�L�ã�O�D���Q�D���N�X�S�Q�M�X���M�H�G�Q�R�J���W�U�D�þ�Q�R�J��

transportera (45%). 

 

�7�D�E�O�L�F�D�������7�U�R�ã�N�R�Y�L���R�V�W�D�O�L�K���U�D�G�R�Y�D 

Radovi  �7�U�R�ã�N�R�Y�L 

Kupnja materijala za spajanje (zrak, struje,voda)  35.000,00 

�.�X�S�Q�M�D���M�H�G�Q�R�J���W�U�D�þ�Q�R�J���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�U�D 65.000,00 

�3�U�R�G�X�å�H�W�D�N���S�R�V�W�R�M�H�üeg transportera u podrumu 30.000,00 

Limarski radovi 15.000,00 

Ukupno KN 145.000,00 

Ukupno EUR  19.078,95 

�,�]�Y�R�U�����$�X�W�R�U�����S�U�H�P�D���S�R�G�D�F�L�P�D���G�R�E�L�Y�H�Q�L�P���L�]���S�R�G�X�]�H�ü�D���0�R�G�H�O���3�D�N�L�U�D�Q�M�D���G. d. 

           

Grafikon 6 Raspored ostalih �W�U�R�ã�N�R�Y�D���J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L�K���U�D�G�R�Y�D 

 

�,�]�Y�R�U�����$�X�W�R�U�����S�U�H�P�D���S�R�G�D�F�L�P�D���G�R�E�L�Y�H�Q�L�P���L�]���S�R�G�X�]�H�ü�D���0�R�G�H�O���3�D�N�L�U�D�Q�M�D���G�����G�� 

24% 

45% 

21% 

10% 

Raspored ostalih t�Œ�}�“�l�}�Àa 

Kupnja meterijala za spajanje 
(zrak, struje,voda)  

�<�µ�‰�v�i�����i�����v�}�P���š�Œ�����v�}�P��
transportera 

�W�Œ�}���µ�Î���š���l���‰�}�•�š�}�i�������P��
transportera u podrumu 

Limarski radovi 
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�'�H�W�D�O�M�Q�R�P�� �D�Q�D�O�L�]�R�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �0�R�G�H�O�� �3�D�N�L�U�D�Q�M�D�� �G���� �G���� �V�X�]�L�O�R�� �M�H�� �L�]�E�R�U�� �]�D�� �J�O�D�Y�Q�L��

stroj na dva kandidata. To su strojevi Martin Miniline FFG 618 i Emba FFG 175 

�4�6�� �8�/�7�,�0�$���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �X�]�� �W�D�� �G�Ya stroja razmatrali su opcije s transporterom 

�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �3�D�U�D�� �L�� �X�O�D�J�D�þk�L�P�� �L�� �L�]�O�D�J�D�þ�L�P�� �U�R�E�R�W�R�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �'�X�F�N�H�U��

Robotics. Opcija s �J�O�D�Y�Q�L�P�� �V�W�U�R�M�H�P�� �0�D�U�W�L�Q�� �0�L�Q�L�O�L�Q�H�� �)�)�*�� ���������� �S�R�þ�H�W�Q�Lm dijelom 

�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�U�D�� �3�D�U�D�� �L�� �X�O�D�J�D�þkim robotom, pakericom Signode ISB 13 MONO, te 

�L�]�O�D�J�D�þ�L�P���U�R�E�R�W�R�P���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���'�X�F�N�H�U���5�R�E�R�W�L�F�V���L���]�D�Y�U�ã�Q�L�P���G�L�M�H�O�R�P���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�U�D��

�3�D�U�D�� �V�H�� �þ�L�Q�L�O�D�� �Q�D�M�V�N�X�S�O�M�D�� �D�O�L�� �L�� �Q�D�M�L�V�S�O�D�W�L�Y�L�M�D����Na Slici 17 je prikazan tlocrt 

potencijalnog ko�Q�D�þ�Q�R�J���U�M�H�ã�H�Q�M�D���F�L�M�H�O�R�J���V�W�U�R�M�D���� 

 

 

 

 

Slika 17 Tlocr�W���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�R�J���U�M�H�ã�H�Q�M�D���V�W�U�R�M�D 

Izvor: Autor 

 

Tablica 10 prikazuje tri opcij�H���X�N�X�S�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H���J�G�M�H���V�H���V�Xmarno vidi 

da je druga opcija s robotom najskuplja sa 2.493.884,95 eura. 

DUCKER 
ROBOT 1 �± 
ULAGANJE 
U STROJ 

 

DUCKER 
ROBOT 2 �± 
IZLAGANJE 
IZ STROJA 

STROJ 

BOBST FFG 
618 

PAKERICA 
SIGNODE 

PARA 1 PARA 2 
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Tablica 10 Prikaz tri opcije �X�N�X�S�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H 

Oprema  

Martin FFG 618 (Para)  
Martin FFG 618 
(Para+Ducker)  Emba FFG 175 QS ULTIMA  

�3�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ Cijena EUR �3�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ Cijena EUR 
�3�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ/prod

ucer 
Cijena/Price 

EUR 

Stroj Miniline  FFG 618 1.825.000,00 FFG 618 1.825.000,00 
FFG 175 QS 

ULTIMA 1.672.000,00 
�8�O�D�J�D�þ�������R�S�U�H�P�D 

Para 392.211,00 
Para 

177.728,00 
Para 392.211,00 

Automatska paletizacija + 
oprema  Ducker 
�$�X�W�R�P�D�W�V�N�D���Y�H�]�D�þ�L�F�D Signode 59.580,00 Signode 59.580,00 Signode 59.580,00 

�*�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L���U�D�G�R�Y�L 
Procijenjeni 

�W�U�R�ã�N�R�Y�L 12.500,00 
Procijenjeni 

�W�U�R�ã�N�R�Y�L 12.500,00 
Procijenjeni 

�W�U�R�ã�N�R�Y�L 12.500,00 

�2�V�W�D�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L 
Procijenjeni 

�W�U�R�ã�N�R�Y�L 19.078,95 
Procijenjeni 

�W�U�R�ã�N�R�Y�L 19.078,95 
Procijenjeni 

�W�U�R�ã�N�R�Y�L 19.078,95 

Ukupno EUR    2.308.369,95   2.493.884,95   2.155.369,95 
�,�]�Y�R�U�����$�X�W�R�U�����S�U�H�P�D���S�R�G�D�F�L�P�D���G�R�E�L�Y�H�Q�L�P���L�]���S�R�G�X�]�H�ü�D���0�R�G�H�O���3�D�N�L�U�D�Q�M�D���G�����G�� 

Po Tablici 10 opcija sa strojem Martin Miniline FFG. transporterom Para i robotima Ducker Robotics pokazuje se najskuplja. 

�*�U�D�I�L�N�R�Q�� ���� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �X�V�S�R�U�H�G�E�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�U�H�P�D�� �Y�U�V�W�L�� �R�S�U�H�P�H�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�X�� �X�� �H�X�U�L�P�D����Grafikon 8 prikazuje usporedbu 

�X�N�X�S�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���X���H�X�U�L�P�D�� 
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Grafikon 7 �8�V�S�R�U�H�G�E�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�H�P�D���Y�U�V�W�L���R�S�U�H�P�H���L���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�X���X���H�X�U�L�P�D 

�,�]�Y�R�U�����$�X�W�R�U�����S�U�H�P�D���S�R�G�D�F�L�P�D���G�R�E�L�Y�H�Q�L�P���L�]���S�R�G�X�]�H�ü�D���0�R�G�H�O���3�D�N�L�U�D�Q�M�D���G�����G�� 

 

Grafikon 8 Usporedba �X�N�X�S�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D u eurima 

 

�,�]�Y�R�U�����$�X�W�R�U�����S�U�H�P�D���S�R�G�D�F�L�P�D���G�R�E�L�Y�H�Q�L�P���L�]���S�R�G�X�]�H�ü�D���0�R�G�H�O���3�D�N�L�U�D�Q�M�D���G�����G�� 

 

Martin FFG 618 
(Para) 

Martin FFG 618 
(Para+Ducker) 

Emba FFG 175 
QS ULTIMA 

Stroj Miniline  1.825.000,00     1.825.000,00     1.672.000,00     

�h�o���P�������=���}�‰�Œ���u�� 392.211,00     177.728,00     392.211,00     

Automatska paletizacija + oprema   399.998,00       

���µ�š�}�u���š�•�l�����À���Ì�����]���� 59.580,00     59.580,00     59.580,00     

�*�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L���U�D�G�R�Y�L 12.500,00     12.500,00     12.500,00     

�K�•�š���o�]���š�Œ�}�“�l�}�À�] 19.078,95     19.078,95     19.078,95     

 -       
 200.000,00     
 400.000,00     
 600.000,00     
 800.000,00     

 1.000.000,00     
 1.200.000,00     
 1.400.000,00     
 1.600.000,00     
 1.800.000,00     
 2.000.000,00     

Usporedba tro�“�l�}�À�����‰�Œ���u�����À�Œ�•�š�]���}�‰�Œ���u�����]��
�‰�Œ�}�]�Ì�À�}�������µ���~�µ�����h�Z�• 

 1.900.000,00     

 2.000.000,00     

 2.100.000,00     

 2.200.000,00     

 2.300.000,00     

 2.400.000,00     

 2.500.000,00     

 2.600.000,00     

Martin FFG 618 
(Para) 

Martin FFG 618 
(Para+Ducker) 

Emba FFG 175 QS 
ULTIMA 

U�•�‰�}�Œ�����������µ�l�µ�‰�v�]�Z���š�Œ�}�“�l�}�À�����~�µ�����h�Z�• 

Ukupno EUR 
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Iako Grafikoni 7 i 8 pokazuju da je druga opcija (Martin FFG 618 + Para + 

Ducker) najskuplja, Tablica 11 otkriva da je ta poslovna opcija za stroj 

najisplativija �L���Q�D�M�E�R�O�M�D���]�D���S�R�G�X�]�H�ü�H�����*�U�D�I�L�N�R�Q�������M�D�V�Q�R���R�W�N�U�L�Y�D���X�V�S�R�U�H�G�E�H���X�N�X�S�Q�L�K��

�W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �L�� �X�ã�W�H�G�D�� �S�U�H�P�D�� �W�L�S�X�� �V�W�U�R�M�D�� �X�� �H�X�U�L�P�D���� �3�R�G�X�]�H�ü�H�� �0�R�G�H�O�� �3�D�N�L�U�D�Q�M�D�� �G���� �G����

�Q�D�N�R�Q���G�H�W�D�O�M�Q�H���D�Q�D�O�L�]�H���L���X�V�S�R�U�H�G�E�H���V�Y�L�K���R�S�F�L�M�D���V�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�Q�R���R�G�O�X�þ�L�O�R���]�D���R�S�F�L�M�X���V��

�U�R�E�R�W�R�P���� �ã�W�R�� �Y�U�O�R konkretno, uvjerljivo i financijski najisplativije prikazuje 

Grafikon 10. On prikazuje godi�ã�Q�M�L���S�R�Y�U�D�W���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H���]�D���V�Y�H���W�U�L opcije u eurima. 

Tablica 11 Povrat investicije za sve tri opcije 

Mjesto investicije  

Martin FFG 618 

(Para+Ducker)  

Martin FFG 

618 (Para) 

Emba FFG 175 

QS ULTIMA 

Stroj Miniline  1.825.000,00 1.825.000,00 1.672.000,00 

Automatska 

�S�D�O�H�W�L�]�D�F�L�M�D�������X�O�D�J�D�þ 577.726,00 392.211,00 392.211,00 

Automatska 

�Y�H�]�D�þ�L�F�D 59.580,00 59.580,00 59.580,00 

�*�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L���U�D�G�R�Y�L 12.500,00 12.500,00 12.500,00 

Os�W�D�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L 19.078,95 19.078,95 19.078,95 

�8�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L��

(EUR) 2.493.884,95 2.308.369,95 2.155.369,95 

Ukupne 

�X�ã�W�H�G�H���N�R�Q�W�U�L�E�X�F�L�M�D��

(EUR) 557.777,02 557.777,02 504.783,05 

Povrat investicija 

���J�R�G�L�ã�Q�M�H�� 4,471114538 4,138517473 4,269893634 

Izvor: Autor, p�U�H�P�D���S�R�G�D�F�L�P�D���G�R�E�L�Y�H�Q�L�P���L�]���S�R�G�X�]�H�ü�D���0�R�G�H�O���3�D�N�L�U�D�Q�M�D���G�����G�� 
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Grafikon 9 �8�V�S�R�U�H�G�E�D���X�N�X�S�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���L���X�ãteda prema tipu stroja u eurima 

 

�,�]�Y�R�U�����$�X�W�R�U�����S�U�H�P�D���S�R�G�D�F�L�P�D���G�R�E�L�Y�H�Q�L�P���L�]���S�R�G�X�]�H�ü�D���0�R�G�H�O���3�D�N�L�U�D�Q�M�D���G�����G�� 

 

Grafikon 10 �*�R�G�L�ã�Q�M�L���S�R�Y�U�D�W���L�Qvesticija u eurima za sve tri opcije 

 

�,�]�Y�R�U�����$�X�W�R�U�����S�U�H�P�D���S�R�G�D�F�L�P�D���G�R�E�L�Y�H�Q�L�P���L�]���S�R�G�X�]�H�ü�D���0�R�G�H�O���3�D�N�L�U�D�Q�M�D���G�����G�� 

0,00 

500.000,00 

1.000.000,00 

1.500.000,00 

2.000.000,00 

2.500.000,00 

3.000.000,00 

Martin FFG 618 
(Para+Ducker) 

Martin FFG 618 (Para) Emba FFG 175 QS 
ULTIMA 

�h�•�‰�}�Œ�����������µ�l�µ�‰�v�]�Z���š�Œ�}�“�l�}�À�����]���µ�“�š��������
prema tipu stroja (u EUR) 

�h�l�µ�‰�v�]���š�Œ�}�“�l�}�À�]���~���h�Z�• �h�l�µ�‰�v�����µ�“�š�������l�l�}�v�š�Œ�]���µ���]�i�����~���h�Z�• 

3,9 

4 

4,1 

4,2 

4,3 

4,4 

4,5 

Martin FFG 618 
(Para+Ducker) 

Martin FFG 618 (Para) Emba FFG 175 QS ULTIMA 

G�}���]�“�v�ii povrat investicija (u EUR) 

�W�}�À�Œ���š���]�v�À���•�š�]���]�i�����~�P�}���]�“�v�i���• 
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3.2. �$�Q�D�O�L�]�D���X�ã�W�H�G�D 

 

U ovom poglavlju se opi�V�X�M�H�� �G�H�W�D�O�M�Q�D�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �X�ã�W�H�G�H�� �V dva potencijalno nova 

stroja EMBA 175 QS Ultima i Martin Miniline FFG 618, te se svaki od njih 

�X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�H���V �W�D�G�D�ã�Q�M�L�P���V�W�U�R�M�H�P�� �0�D�U�W�L�Q���0�L�G�O�L�Q�H������������ �.�D�R���ã�W�R���M�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R���X�� �7�D�E�O�L�F�L��

������ �N�R�M�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �G�H�W�D�O�M�Q�X�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �X�ã�W�H�G�D���� �X�]�H�W�L�� �V�X�� �P�Q�R�J�L�� �S�D�U�D�P�H�W�U�L�� �G�D�� �E�L�� �V�H��

�G�R�Q�L�M�H�O�D�� �N�R�Q�D�þ�Q�D�� �R�G�O�X�N�D�� �R�� �N�X�S�Q�M�L�� �Q�R�Y�R�J�� �V�W�U�R�M�D���� �8�� �W�D�E�O�L�F�L�� �V�X�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�H�� �Q�H�N�H��

�Y�D�U�L�M�D�E�L�O�Q�H�� �V�W�D�Y�N�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�D�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�J�� �Q�D�O�R�J�D���� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�D�� �N�Y�D�G�U�D�W�X�U�D��

�N�X�W�L�M�H���� �F�L�M�H�Q�D�� �S�R�� �P���� �X�� �H�X�U�X���� �F�L�M�H�Q�D�� �V�D�W�D�� �U�D�G�D�� �V�W�U�R�M�D�� �X�� �H�X�U�X�� �L�� �V�W�Y�D�U�Q�D�� �P�D�U�å�D�� 

�5�H�]�X�O�W�D�W�L���D�Q�D�O�L�]�H���X�ã�W�H�G�H���V�X���S�R�N�D�]�D�O�L���G�D���E�L���N�U�R�]���M�H�G�Q�X���J�R�G�L�Q�X���V�W�U�R�M���0�D�U�W�L�Q���0�L�Q�L�O�L�Q�H��

FFG 618 bio na do�E�L�W�N�X���X�� �R�G�Q�R�V�X���Q�D���W�D�G�D�ã�Q�M�L���V�W�U�R�M���0�D�U�W�L�Q���0�L�G�O�L�Q�H�������������'�R�E�L�W���M�H��

iznosio 557.777,02 �H�X�U�D���� �ã�W�R���M�H�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� �������������������� �H�X�U�D�� �G�R�E�L�W�L�� �X�� �R�G�Q�R�V�X���Q�D���L�V�W�X��

usporedb�X�� �L�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �N�R�M�D�� �M�H�� �L�]�Y�U�ã�H�Q�D�� �V drugim potencijalnim novim strojem 

EMBA 175 QS Ultima.  

Grafikon 11 prikazuj�H�� �X�V�S�R�U�H�G�E�X�� �X�ã�W�H�G�D�� �S�R�� �W�L�S�X�� �V�W�U�R�M�D�� �X�� �H�X�U�L�P�D���� �1�D�� �J�U�D�I�L�N�R�Q�X��

�V�H�� �M�D�V�Q�R�� �Y�L�G�L�� �G�D�� �E�L�� �R�E�D�� �Q�R�Y�D�� �V�W�U�R�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�O�D�� �S�X�Q�R�� �E�R�O�M�H�� �Q�H�J�R�� �W�D�G�D�ã�Q�M�L�� �V�W�U�R�M����

�7�D�N�R�ÿ�H�U�����M�H���Y�L�G�O�M�L�Y�R���G�D���M�H���0�D�U�W�L�Q���0�L�Q�L�O�L�Q�H���)�)�*���������� �]�D�� �Q�L�M�D�Q�V�X���E�R�O�M�L�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�L�M�L��

u odnosu na stroj EMBA 175 QS Ultima, �W�H���V�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���0�R�G�H�O���3�D�N�L�U�D�Q�M�D���G�����G����

�G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�Q�R�� �R�G�O�X�þ�L�O�R�� �]�D�� �N�X�S�R�Y�L�Q�X��stroja Martin Miniline FFG 618. U grafikonu su 

�V�H�� �N�R�U�L�V�W�L�O�L�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�� �S�D�U�D�P�H�W�U�L�� �X�]�H�W�L�� �L�]�� �7�D�E�O�L�F�H�� ������ �D�� �W�R�� �V�X�� �S�D�U�D�P�H�W�U�L���� �N�X�W�L�M�H�� �S�R��

smjeni, m2 po smjeni, m2 po mjesecu za 2 smjene (20 dana), m2 po godini, 

�N�X�W�L�M�H�� �Q�D�� �J�R�G�L�Q�X�� �L�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �G�R�E�L�W�F�L�� �X�� �H�X�U�L�P�D���� �3�R�� �V�Y�L�P�� �S�D�U�D�P�H�W�U�L�P�D�� �V�W�U�R�M�� �0�D�U�W�L�Q��

Miniline FFG 618 se pokazao za nijansu bolju od konkurenta EMBA 175 QS 

Ultima. 

 



38 
 

Tablica 12 Detaljna �D�Q�D�O�L�]�D���X�ã�W�H�G�D 

    �6�D�G�D�ã�Q�M�L���V�W�U�R�M 
Martin / Midline 
924 

Novi  stroj  EMBA FFG  175 QS 
ULTIMA 

Novi stroj  Martin Miniline FFG 
618 

    Vrijednosti  Vrijednosti  Dobici u 
odnosu na 
�V�D�G�D�ã�Q�M�L���V�W�U�R�M 

Vrijednosti  Dobici u 
odnosu na 
�V�D�G�D�ã�Q�M�L��
stroj  

Vrijeme pripreme minute     17 6   6   
�3�U�R�V�M�H�þ�Q�D���E�U�]�L�Q�D kutije po minuti     106 205   220   
�9�H�O�L�þ�L�Q�D���S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�J��
naloga* 

�N�X�W�L�M�H���S�R���Q�D�U�X�G�å�E�L     6.515 6.515   6.515   

�3�U�R�V�M�H�þ�Q�D���N�Y�D�G�U�D�W�X�U�D��
kutije* 

m2 po kutiji     0,69 0,69   0,69   

Radno vrijeme u min 7,5 60 450           
Potrebno vrijeme za 1 
�S�U�R�V�M�H�þ�Q�L���Q�D�O�R�J 

      79,00 37,78   35,61   

Broj naloga po smjeni       5,0 11,91   12,64   
Kutija po smjeni                     32.575                   

77.600     
              
45.025     

              
82.321     

              
49.746     

m2 po smjeni                     22.477                   
53.544     

              
31.067     

              
56.801     

              
34.325     

Kutija na sat 1 smjena=8 h                 4.071,88                     
9.700     

                
10.290     

  

Kutija na smjenu                     32.575                   
72.750     

                
77.176     

  

Kutija na 2 smjene 2                   65.150                  
145.499     

               
154.352     

  

m2 po 2 smjeni                     44.954                  
100.394     

               
106.503     

  

m2 po mjesecu za 2 
smjene (20 dana) 

20,5                  921.547               
2.058.086     

          
1.136.540     

          
2.183.307     

          
1.261.760     

m2 po godini 12             11.058.561             
24.697.036     

        
13.638.475     

        
26.199.686     

        
15.141.125     
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Cijena po m2 eur*                   0,28                   
Cijena sata rada stroja 
EUR* 

                62,27                   

�&�L�M�H�Q�D���S�O�R�þ�D���S�R���V�P�M�H�Q�L                       6.293                   
14.992     

                
15.904     

  

Cijena stroja po smjeni 498                   498,00                   
498,00     

                
498,00     

  

Cijena plo�þ�D���L���V�W�U�R�M�D���S�R��
smjeni 

                  6.791,49               
15.490,24     

            
16.402,42     

  

Cijena 1000 kutija                     208,49                   
199,62     

                
199,25     

  

�2�W�S�D�G�Q�H���S�O�R�þ�H���S�R��
�Q�D�O�R�J�X���S�R���ã�W�H�O�D�Q�M�X 

                        3,00                       
1,00     

                    
1,00     

  

�2�W�S�D�G�Q�H���S�O�R�þ�H��po 
smjeni 

                      15,00                     
11,91     

                  
12,64     

  

Cijena otpadni�K���S�O�R�þ�D��
po smjeni 

                        2,90                       
2,30     

                    
2,44     

  

Cijena 1000 kutija 
���S�O�R�þ�H���V�W�U�R�M���L otpad) 

                    208,95                   
199,77     

                
199,40     

  

                  
Dana u godini 240               
Smjena na dan 2               
Sati u smjeni 7,5               
Kutija na godinu               14.658.750             

34.919.811     
        
20.261.061     

        
37.044.448     

        
22.385.698     

�6�W�Y�D�U�Q�D���P�D�U�å�D�
 12,90%               
Dobici u EUR/god               395.116,74             

899.899,80     
           
504.783,05  

        
952.893,77     

           
557.777,02  

*varijabilne stavke                 
�,�]�Y�R�U�����$�X�W�R�U�����S�U�H�P�D���S�R�G�D�F�L�P�D���G�R�E�L�Y�H�Q�L�P���L�]���S�R�G�X�]�H�ü�D���0�R�G�H�O���3�D�N�L�U�D�Q�M�D���G�����G�� 
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Grafikon 11 Usporedba �X�ã�W�H�G�D���S�R���W�L�S�X���V�W�U�R�M�D���X���H�X�U�L�P�D 

�,�]�Y�R�U�����$�X�W�R�U�����S�U�H�P�D���S�R�G�D�F�L�P�D���G�R�E�L�Y�H�Q�L�P���L�]���S�R�G�X�]�H�ü�D���0�R�G�H�O���3�D�N�L�U�D�Q�M�D���G�����G�� 

 

3.3. Usporedba brzine radnih naloga po vrsti stroja  
 

Vrlo korisna je bila analiza i usporedba brzine radnih naloga po vrsti stroja. 

�8�V�S�R�U�H�G�L�O�D���V�X���V�H���þ�H�W�L�U�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�D���U�D�G�Q�D���Q�D�O�R�J�D���L�]�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���0�R�G�H�O���3�D�N�L�U�D�Q�M�D���G�����G����

�N�R�M�D�� �V�X�� �S�U�H�P�D�� �G�L�P�H�Q�]�L�M�D�P�D�� �S�O�R�þ�H �S�R�W�S�X�Q�R�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�D. Slike 18, 19, 20 i 21 

�S�R�N�D�]�X�M�X�� �V�W�Y�D�U�Q�H�� �G�L�P�H�Q�]�L�M�H�� �L�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�H�� �S�O�R�þ�H�����,�]�U�D�þ�X�Q�� �V�H�� �U�D�G�L�R�� �W�D�N�R�� �G�D�� �V�X�� �V�H��

usporedili radni nalozi i izmjerila se brzina stroja po formuli - broj kartona 

napravljenih u jedan sat. 

Prema Tablici 13 i Grafikonu 12 je vidljivo da stroj �(�0�%�$�� �������� �4�6�� �8�O�W�L�P�D�� �E�U�å�H��

�U�D�G�L�� �Q�D�� �Q�D�O�R�]�L�P�D���J�G�M�H���V�X�� �G�L�P�H�Q�]�L�M�H���S�O�R�þ�D���P�D�Q�M�H���� �G�R�N���V�W�U�R�M�� �0�D�U�W�L�Q�� �0�L�Q�L�O�L�Q�H�� �)�)�*��

�������� �U�D�G�L�� �S�X�Q�R���E�U�å�H�� �Q�D���Q�D�O�R�]�L�P�D�� �J�G�M�H���V�X�� �G�L�P�H�Q�]�L�M�H�� �S�O�R�þ�H�� �Y�H�ü�H���� �5�H�]�X�O�W�D�W�L�� �X�� �R�Y�R�M��

analizi �V�X�� �W�D�N�R�ÿ�H�U��bili na strani stroja Martin Miniline FFG 618 jer je pros�M�H�þ�Q�D��

vrijednost naloga �S�R�G�X�]�H�ü�D���0�R�G�H�O���3�D�N�L�U�D�Q�M�D���G�����G�����G�L�P�H�Q�]�L�M�D�����������[�����������P�P���L���W�D�M��

�V�W�U�R�M�� �M�H�� �Q�X�G�L�R�� �S�X�Q�R�� �Y�H�ü�H�� �E�U�]�L�Q�H �Q�D�� �Y�H�ü�L�P�� �G�L�P�H�Q�]�L�M�D�P�D�� �S�O�R�þ�D�� �ã�W�R�� �M�H�� �Y�L�ã�H��

odgovaralo p�R�G�X�]�H�ü�X���]�E�R�J���Y�H�ü�H�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���V �Y�L�ã�L�P���G�L�P�H�Q�]�L�M�D�P�D���N�D�U�W�R�Q�D�� 

 

�^�������“�v�i�]���•�š�Œ�}�i��
Martin / Midline 

924 

Novi stroj EMBA 
FFG  175 QS 

ULTIMA 

Novi stroj Martin 
Miniline FFG 618 

Kutija po smjeni 32.575     77.600     82.321     

m2 po smjeni 22.477     53.544     56.801     

m2 po mjesecu za 2 smjene (20 
dana) 921.547     2.058.086     2.183.307     

m2 po godini 11.058.561     24.697.036     26.199.686     

Kutija na godinu 14.658.750     34.919.811     37.044.448     

Dobici u EUR/god 395.117     899.900     952.894     

 -       
 5.000.000     

 10.000.000     
 15.000.000     
 20.000.000     
 25.000.000     
 30.000.000     
 35.000.000     
 40.000.000     

Usporedba u�“�š���������‰�}���š�]�‰�µ���•�š�Œ�}�i�����~���h�Z�• 
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Slika 18 Radni nalog br. 1�����������L�]���S�R�G�X�]�H�ü�D���0�R�G�H�O���3�D�N�L�U�D�Q�M�D���G�����G�� 

Izvor: Dokumentacija  dobivena �L�]���S�R�G�X�]�H�ü�D���0�R�G�H�O���3�D�N�L�U�D�Q�M�D���G�����G�� 

 

 

 

 

Slika 19 �5�D�G�Q�L���Q�D�O�R�J���E�U�����������������L�]���S�R�G�X�]�H�ü�D���0�R�G�H�O���3�D�N�L�U�D�Q�M�D���G�����G�� 

�,�]�Y�R�U�����'�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�D�����G�R�E�L�Y�H�Q�D���L�]���S�R�G�X�]�H�ü�D���0�R�G�H�O���3�D�N�L�U�D�Q�M�D���G�����G�� 
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Slika 20 Radn�L���Q�D�O�R�J���E�U�����������������L�]���S�R�G�X�]�H�ü�D���0�R�G�H�O���3�D�N�L�U�D�Q�M�D���G�����G�� 

�,�]�Y�R�U�����'�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�D�����G�R�E�L�Y�H�Q�D���L�]���S�R�G�X�]�H�ü�D���0�R�G�H�O���3�D�N�L�U�D�Q�M�D���G�����G�� 

 

 

Slika 21 �5�D�G�Q�L���Q�D�O�R�J���E�U�����������������L�]���S�R�G�X�]�H�ü�D���0�R�G�H�O���3�D�N�L�U�D�Q�M�D���G�����G�� 

�,�]�Y�R�U�����'�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�D�����G�R�E�L�Y�H�Q�D���L�]���S�R�G�X�]�H�ü�D���0�R�G�H�O���3�D�N�L�U�D�Q�M�D���G�����G�� 

 

Tablica 13 Brzina stroja (broj kartona u jednom sat�X�����S�D���U�D�G�Q�R�P���Q�D�O�R�J�X���L�]���S�R�G�X�]�H�ü�D 

Br. Radnog naloga Martin Miniline FFG 618 

Emba FFG  175 QS 

Ultima 

15525 14.000 9.000 

14658 15.000 20.000 

15054 10.000 15.000 

14556 12.000 10.000 

Izvor: Autor, prema podacima �G�R�E�L�Y�H�Q�L�P���L�]���S�R�G�X�]�H�ü�D���0�R�G�H�O���3�D�N�L�U�D�Q�M�D���G�����G�� 
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Grafikon 12 Usporedba brzina iz naloga po vrsti stroja 

 

�,�]�Y�R�U�����$�X�W�R�U�����S�U�H�P�D���S�R�G�D�F�L�P�D���G�R�E�L�Y�H�Q�L�P���L�]���S�R�G�X�]�H�ü�D���0�R�G�H�O���3�D�N�L�U�D�Q�M�D���G�����G�� 

 

3.4. Meki argumenti  
 

�8�� �R�Y�R�P�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�X���V�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�Q�R�� �S�R�W�Y�U�G�L�O�R�� �L�� �R�G�O�X�þ�L�O�R�� �]�D�� �V�W�U�R�M�� �0�Drtin Miniline FFG 

618, te se mekim argumentima uspostavilo da je stroj idealan. Argumenti kao 

�ã�W�R�� �V�X�� ���S�U�L�V�X�W�Q�R�V�W�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �+�U�Y�D�W�V�N�H���� �V�H�U�Y�L�V�� ���E�U�]�Lna reakcije, 

�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D���� �V�R�I�W�Y�H�U������ �P�R�J�X�ünost isporuke cijelog sistema, dostupnost 

rezervnih dije�O�R�Y�D���� �S�R�X�]�G�D�Q�R�V�W�� �L�V�S�R�U�X�þ�L�R�F�D�� �R�S�U�H�P�H���� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D�� �L��

�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�D�� �Q�D���+�U�Y�D�W�V�N�R�P���V�X�� �X�Y�M�H�U�O�M�L�Y�R�� �R�W�L�ã�O�L�� �Q�D���V�W�U�D�Q�X���V�W�U�R�M�D�� �0�D�U�W�L�Q�� �0�L�Q�L�O�L�Q�H��

�)�)�*�������������$�U�J�X�P�H�Q�W�L���V�X���E�L�O�L���U�D�V�S�R�U�H�ÿ�H�Q�L���X���G�Y�L�M�H���J�U�X�S�H�����3�U�Y�D���M�H���L�V�S�L�W�L�Y�D�O�D���W�H�K�Q�L�þ�N�H��

�P�R�J�X�ünosti svih strojeva, dok je druga gr�X�S�D�� �L�P�D�O�D�� �R�S�ü�H�Q�Lte argumente. 

Argumenti su se ocjenjivali od najbolje petice do najgore jedinice. Stroj Martin 

�0�L�Q�L�O�L�Q�H���)�)�*�����������M�H���V�D�N�X�S�L�R���Q�D�M�Y�L�ã�H���E�R�G�R�Y�D�����W�R�þ�Q�L�M�H�����������G�R�N���M�H���G�U�X�J�L���So redu bio 

EMBA 175 QS ULTIMA s 42 boda. 

 

 

 

0 

5.000 

10.000 

15.000 

20.000 

25.000 

15525 14658 15054 14556 

Usporedba brzina iz naloga po vrsti 
stroja 

Martin Miniline FFG 618 

Emba FFG  175 QS Ultima 



44 
 

Tablica 14 Prikaz mekih argumenata 

R.B Argument  
Martin 

Miniline 
618 

Emba 
Ultima 

175 

Sipack 
FLEXO 

FOLDER 
GLUER 

Curioni                     
618 
d.d. 

Stroj Miniline  

1. Prisut�Q�R�V�W���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X��Hrvatske 5 1 1 1 

2. Servis - Prisutan u Hrvatskoj 1 1 1 1 

3. Servis - Brzina reakcije 4       

4. Servis - Komunikacija 4 1 1   

5.  Servis - Softwer 4       

6. �1�D�G�R�J�U�D�G�Q�M�D���L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H softwera 4       

7. Kvaliteta opreme 3 3 2 2 

8. �0�R�J�X�ünost isporuke cijelog sistema 4 3 2 2 

9. Dostupnost rezervnih dijelova 5 3 1 1 

Ukupno bodova  34 12 8 7 

�3�U�R�V�M�H�þ�Q�D���R�F�M�H�Q�D 3,8 2,0 1,3 1,4 

Opcenito  

1. �3�R�X�]�G�D�Q�R�V�W���L�V�S�R�U�X�þ�L�R�Fa opreme 5 4 2 2 

2. �3�R�X�]�G�D�Q�R�V�W���S�R�G�L�]�Y�R�ÿ�D�þa instalacija na stroju 5 5 4 2 

3. Kooperativnost 4 4 3 3 

4. Fleksibilnost 4 4 3 3 

5. Komunikacija i dokumentacija na Hrvatskom 4 1 2 1 

6. Poznavanje HR normi 3 3 3 2 

7. Rok isporuke 3 3 3 3 

8. Garancija 3 3 3 3 

9. Reference 5 3 1 1 

Ukupno bodova  36 30 24 20 

�3�U�R�V�M�H�þ�Q�D���R�F�M�H�Q�D 4,0 3,3 2,7 2,2 

Ukupna ocjena  

Ukupno bodova  70 42 32 27 

�3�U�R�V�M�H�þ�Q�D���R�F�M�H�Q�D 3,9 2,7 2,0 1,8 

Izvor: Autor, pr�H�P�D���S�R�G�D�F�L�P�D���G�R�E�L�Y�H�Q�L�P���L�]���S�R�G�X�]�H�ü�D���0�R�G�H�O���3�D�N�L�U�D�Q�M�D���G�����G�� 

Tablica 15 �1�D�þ�L�Q vrjednovanja mekih argumenata 

�2�G�O�L�þ�Q�R 5 
Vrlodobro  4 

Dobro  3 
Dovoljno  2 

�/�R�ã�H 1 
�,�]�Y�R�U�����$�X�W�R�U�����S�U�H�P�D���S�R�G�D�F�L�P�D���G�R�E�L�Y�H�Q�L�P���L�]���S�R�G�X�]�H�ü�D���0�R�G�H�O���3�D�N�L�U�D�Q�M�D���G�����G�� 
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4. REZULTATI I RASPRAVA  
 

Rezultati dobiveni detaljnom analizom svih dijelova stroja pokazali su da je 

�Q�D�M�L�V�S�O�D�W�L�Y�L�M�H�� �L�� �Q�D�M�H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�L�M�H�� �R�G�D�E�U�D�W�L�� �Q�D�M�V�N�X�S�O�M�X�� �Y�D�U�L�M�D�Q�W�X�� �V�D�� �J�O�D�Y�Q�L�P�� �V�W�U�R�M�H�P��

�0�D�U�W�L�Q�� �0�L�Q�L�O�L�Q�H�� �)�)�*�� �������� �L�� �X�O�D�J�D�þk�L�P�� �L�� �L�]�O�D�J�D�þ�L�P�� �U�R�E�R�W�L�P�D�� �L�]�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �'�X�Fker 

Robotics (PAL FFG II). G�U�D�I�L�N�R�Q�� ������ �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �G�D�� �E�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �0�R�G�H�O�� �3�D�N�L�U�D�Q�M�D��

�G���� �G���� �Y�U�D�W�L�O�R�� �X�O�R�å�H�Q�R�� �W�H�N�� �N�U�R�]�� �þ�H�W�L�U�L�� �L�� �S�R�O�� �J�R�G�L�Q�H���� �2�S�F�L�M�H�� �V�D�� �L�V�W�L�P�� �V�W�U�R�M�H�P�� �L�� �E�H�]��

�X�O�D�J�D�þkih i �L�]�O�D�J�D�þ�L�K�� �U�R�E�R�W�D���� �W�H�� �R�S�F�L�M�D�� �V drugim strojem EMBA FFG 175 QS 

�8�/�7�,�0�$�� �E�H�]���U�R�E�R�W�D���E�L�� �Y�U�D�W�L�O�L�� �X�O�R�å�H�Q�R���Y�H�ü���Q�D�N�R�Q���Q�H�ã�W�R���Y�L�ã�H���R�G���þ�H�W�L�U�L�� �Jodine. Ali, 

taj grafikon ne otkriva produktivnost i efikasnost samih robota do najdetaljnijih 

�E�U�R�M�N�L���� �1�D�L�P�H���� �X�O�D�J�D�þ�L�� �U�R�E�R�W�� �E�L�� �]�D�P�L�M�H�Q�L�R�� �M�H�G�Q�R�J�� �þ�R�Yjeka kod ulaganja u stroj, 

dok bi izlag�D�þ�L�� �V�W�U�R�M�� �]�D�P�L�M�H�Q�L�R�� �þ�D�N�� �G�Y�D�� �þ�R�Yjeka na izlazu iz stroja i daljnjem 

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�X�����8�]�L�P�D�M�X�ü�L���X���R�E�]�L�U���L���Q�R�Y�L���M�R�ã���E�U�å�L���V�W�U�R�M�����R�S�U�H�P�O�M�H�Q���V���Q�D�M�V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�M�R�P��

�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�R�P�� �G�R�O�D�]�L�� �V�H�� �G�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�N�D�� �G�D�� �ü�H�� �V�D�P�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �E�L�W�L�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �S�X�W�D��

�E�U�å�D�� �X�� �X�V�S�R�U�H�G�E�L�� �V�D�� �G�U�X�J�L�P�� �R�S�F�L�M�D�P�D�� �L�� �V�W�D�U�L�P�� �V�W�U�R�M�H�P���� �3�U�H�G�Q�R�V�W�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �M�H�� �L��

da�O�M�Q�M�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���V�W�D�U�R�J���V�W�U�R�M�D���0�D�U�W�L�Q���0�L�G�O�L�Q�H�����������N�R�M�L���M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q���Q�D���6�O�L�F�L�������� 

 

�6�O�L�N�D���������3�U�L�N�D�]���V�W�D�U�R�J���V�W�U�R�M�D���0�D�U�W�L�Q���0�L�G�O�L�Q�H�����������N�U�R�]���Q�H�N�R�O�L�N�R���V�O�L�þ�L�F�D 

Izvor: Autor, slikano u tvornici Model Pakiranja 
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�1�L�M�H���S�U�R�ã�O�D���Q�L���M�H�G�Q�D���J�R�G�L�Q�D���R�G���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�R�Y�R�J���V�W�U�R�M�D���X���S�U�R�F�H�V���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���D���Y�H�ü��

�V�H�� �V�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �P�R�å�H�� �U�H�ü�L�� �G�D�� �V�H�� �Y�L�ã�H�V�W�U�X�N�R�� �L�V�S�O�D�W�L�R���� �1�D�U�D�Y�Q�R���� �R�G�D�E�L�U�� �U�R�E�R�W�D��

PAL FFG II je bio pun pogodak jer je ubrzao proces prije i poslije proizvodnje.  

�5�D�V�S�U�D�Y�D�� �P�R�å�H�� �S�R�þ�H�W�L�� �O�R�J�L�þ�Q�L�P�� �]�D�N�O�M�X�þ�F�L�P�D�� �G�D�� �P�R�G�H�U�Q�L�P�� �L�]�X�P�L�P�D�� �L�� �U�D�]�Y�Rjem 

�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �J�U�D�I�L�þ�N�D�� �V�W�U�X�N�D�� �M�H�� �X�Q�D�]�D�G�� �S�H�G�H�V�H�W�� �J�R�G�L�Q�D�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �S�D�W�L�O�D�� �M�H�U�� �V�H��

�G�U�D�V�W�L�þ�Q�R���V�P�D�Q�M�L�Y�D�O�D���U�D�G�Q�D���V�Q�D�J�D���� �D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O���M�H���U�D�V�W�D�R���� �8�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P��

robota u proces proizvodnje postavlja se pitanje da li se smanjila radna snaga 

�X�Q�X�W�D�U�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �0�R�G�H�O�� �3�D�N�L�U�D�Q�M�D�� �G���� �G���� �,�D�N�R�� �Q�H�P�D�� �V�O�X�å�E�H�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� autor 

rada je u razgovoru sa d�M�H�O�D�W�Q�L�F�L�P�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �G�R�ã�D�R�� �G�R�� �V�D�]�Q�D�Q�M�D�� �G�D�� �V�X��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Qje, ulaganjem u nove strojeve, tehnologije (robot) i 

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���X�� �S�R�G�X�]�H�ü�X���G�R�ã�O�L�� �G�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �U�D�Gne snage. Nove 

�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �L�� �V�W�U�R�M�H�Y�L�� �X�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�M�X�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�R�� �U�D�G�Q�R��

�R�V�R�E�O�M�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �V�W�U�R�M�Q�L�� �W�H�K�Q�L�þ�D�U�L���� �J�U�D�I�L�þ�N�L�� �W�H�K�Q�R�O�R�]�L�� �L�� �G�L�]�D�M�Q�H�U�L���� �3�U�R�ã�L�U�H�Q�M�H�P��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �ã�L�U�L�� �V�H�� �L�� �R�E�X�M�D�P�� �R�V�R�E�O�M�D�� �X�� �G�U�X�J�L�P�� �V�H�N�W�R�U�L�P�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�D�R�� �ã�W�R��

organizaci�M�D�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����S�U�R�G�D�M�D�����U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R�����I�L�Q�D�Q�F�L�M�H���L���N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J���� 

 

 



47 
 

5. �=�$�.�/�-�8�ý�$�. 
 

�$�Q�D�O�L�]�R�P�� �L�� �X�V�S�R�U�H�G�E�R�P�� �F�L�M�H�Q�D�� �V�W�U�R�M�H�Y�D���� �F�L�M�H�Q�D�� �D�X�W�R�P�D�W�V�N�R�J�� �X�O�D�J�D�þ�D�� �L��

�S�D�O�H�W�L�]�D�F�L�M�H���� �D�X�W�R�P�D�W�V�N�L�K�� �Y�H�]�D�þ�L�F�D�����V�Y�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L�K�� �U�D�G�R�Y�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�D��

�S�U�H�P�D�� �Y�U�V�W�L�� �R�S�U�H�P�H�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�X���� �W�H�� �G�H�W�D�O�M�Q�R�P�� �D�Q�D�O�L�]�R�P�� �X�N�X�S�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �L��

�X�ã�W�H�G�H�� �]�D�� �V�Y�H�� �W�L�S�R�Y�H�� �V�W�U�R�M�H�Y�D i �J�R�G�L�ã�Q�M�L�K�� �S�R�Y�U�D�W�D�� �]�D�� �V�Y�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H�� �X�Y�M�H�U�O�M�L�Y�R�� �M�H��

�R�G�O�X�þ�H�Q�R�� �X�� �N�R�U�L�V�W�� �V�W�U�R�M�D�� �0�D�U�W�L�Q�� �0�L�Q�L�O�L�Q�H�� �)�)�*�� �������� �V�D�� �X�O�D�J�D�þk�L�P�� �L�� �L�]�O�D�J�D�þ�L�P��

�U�R�E�R�W�L�P�D���3�$�/���)�)�*�� �,�,���L�]���'�X�F�N�H�U���5�R�E�R�W�L�F�V�D�����1�D�M�Y�H�ü�L�� �N�R�Q�N�Xrent je bio stroj EMBA 

FFG 175 QS ULTIMA koji je u rangu kvalitetom sa strojem koji je kupljen. Uz 

�V�Y�H�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�H�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �L�� �X�V�S�R�U�H�G�E�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �R�W�L�ã�O�H�� �Q�D�� �V�W�U�D�Q�X�� �V�W�U�R�M�D�� �)�)�*�� ������������

�X�V�S�R�U�H�G�E�D�� �E�U�]�L�Q�H�� �Q�D�O�R�J�D�� �S�R�� �Y�U�V�W�L�� �V�W�U�R�M�D�� �M�H�� �E�L�O�D�� �N�O�M�X�þ�Q�D���� �9�H�ü�H�� �G�L�P�H�Q�]�L�M�H�� �S�O�R�þ�D��

koj�L�P���U�D�G�L���)�)�*�����������M�H���E�L�R���L�G�H�D�O�D�Q���Q�D�V�O�M�H�G�Q�L�N���0�D�U�W�L�Q���0�L�G�O�L�Q�H�������������ã�W�R���M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�R��

u Grafikonu 12.  

�8�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���U�R�E�R�W�D�� �X�� �S�U�R�F�H�V���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���M�H�� �R�S�U�D�Y�G�D�Q���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R���L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �Y�H�ü��

�Q�D�N�R�Q���V�D�P�R���J�R�G�L�Q�X���G�D�Q�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�����$�Q�D�O�L�]�D���U�D�G�D���V�D�P�R�J���U�R�E�R�W�D���M�H���E�L�O�D���W�H�ã�N�D���M�H�U��

se �X�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�M�X�� �X�O�D�]�L�O�R�� �R�G�� �S�R�þ�H�W�N�D���� �7�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �M�H�� �X�� �Ý�S�D�N�H�W�X�Ý�� �N�X�S�O�M�H�Q�� �F�L�M�H�O�L��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L���S�U�R�F�H�V���N�R�M�L���M�H���S�R�W�U�H�E�D�Q���]�D���V�W�U�R�M�����S�R�þ�H�Y�ã�L�� �R�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�L�K���W�U�D�N�D���� �S�U�H�N�R��

�X�O�D�J�D�þ�H�J���U�R�E�R�W�D���X�O�D�]���X���V�W�U�R�M���J�G�M�H���V�X���S�U�Y�R���I�O�H�[�R���D�J�U�H�J�D�W�L�����E�R�M�D�Q�L�F�L�������]�D�W�L�P���Ý�V�O�R�W�H�U�L�Ý��

te roto opcija �N�R�M�D�� �V�H�� �P�R�å�H�� �U�X�þ�Q�R�� �V�W�D�Y�L�W�L�� �L�� �L�]�Y�D�G�L�W�L����zavisno o vrsti proizvoda. 

�1�D�N�R�Q���U�R�W�R���R�S�F�L�M�H���L�G�H���V�H���Q�D���O�L�M�H�S�O�M�H�Q�M�H���� �S�R�W�R�P���X���S�D�N�H�U�L�F�X�����W�H���R�Q�G�D���V�O�L�M�H�G�L�� �]�D�Y�U�ã�Q�L��

�G�L�R���V�D���L�]�O�D�J�D�þ�L�P���U�R�E�R�W�R�P���V�H���S�U�H�Q�R�V�L���G�R���L�]�O�D�J�D�þ�L�K���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�L�K���W�U�D�N�D���L���S�U�R�L�]�Y�R�G���M�H��

�V�S�U�H�P�D�Q���]�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�Me. Iako je Model Pakiranja d. d. tek jedan mali dio velike 

�J�U�X�S�D�F�L�M�H�� �0�R�G�H�O���� �V�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �V�H�� �P�R�å�H�� �U�H�ü�L�� �G�D�� �M�H�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R najkonkurentnija 

tvornica valovitog �N�D�U�W�R�Q�D�� �X�� �R�Y�R�M�� �U�H�J�L�M�L�� �V�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�� �D�I�L�Q�L�W�H�W�L�P�D�� �S�U�R�ã�L�U�L�W�L�� �V�H�� �Q�D��

�Q�R�Y�D�� �W�U�å�L�ã�W�D�� ���$�X�V�W�U�L�M�D������ �8�� �S�U�R�ã�O�R�P�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�X�� �V�H�� �Y�H�ü�� �Q�D�J�O�D�V�L�R�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�� �]�D�P�L�M�H�Q�H��

�O�M�X�G�V�N�H���U�D�G�Q�H���V�Q�D�J�H���U�R�E�R�W�R�P�����W�H���W�L�P�H���L���Y�H�ü�X���L���E�U�å�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�X���P�R�ü���� 
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